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คำนำ 

 
เทศบาลตำบลโนนเมือง ได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (๒๕๖7-๒๕๖9)ฉบับปรับปรุงครั้งที่1/2568 ซึ่งมี

โครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน  มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง และการกำหนดโครงสร้างให้มี
ความเหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาล โดยมีการดำเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.
๒๔๙๖ พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๕๒ 
และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้
ตำแหน่งของพนักงานเทศบาลได้อย่างเหมาะสม ทางเทศบาลตำบลโนนเมือง จึงได้ดำเนินการจัดทำแผนตาม
ขั้นตอนอย่างถูกต้องจนแล้วเสร็จ และกำหนดใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี (2567-2569) ตามประกาศ ทต.โนนเมือง 
เรื่อง ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี(พ.ศ.2567-2569) ประกาศ ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2567 ตามความ
เห็นชอบ มติ ก.ท.จ.นม. ครั้งที่ 14/2567 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2567 นั้น 

เนื่องจากปัจจุบัน เทศบาลตำบลโนนเมือง  มีภารกิจปริมาณงานเพ่ิมมากข้ึนจึงขอปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
3 ปี (2567-2569) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568  เพ่ือกำหนดตำแหน่งเพ่ิม จำนวน 1 ตำแหน่ง 1 อัตรา 
เทศบาลตำบลโนนเมือง จึงได้จัดทำรายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง 3ปี (2567-2569) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 
1/2568  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตำบลโนนเมือง อีกทั้งยังใช้ประกอบการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล เพ่ือให้การ
บริหารงานของเทศบาลตำบลโนนเมือง  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของอำนาจหน้าที่
อย่างมีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น 
นำไปสู่การปฏิบัติงานที่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี  ต่อไป 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  
(ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ 1/2568) 

เทศบาลตำบลโนนเมือง  อำเภอขามสะแกแสง  จังหวัดนครราชสีมา 
 

1. หลักการและเหตุผล 
๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไป

เกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง    กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   (ก.จังหวัด) กำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด 
ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพ  ของงาน ปริมาณ 
ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล    ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาล  จัดทำแผนอัตรากำลัง
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 

๑.๒  คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
กำหนดการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้ เทศบาล     จัดทำ
แผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นโดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้ เทศบาล  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์
อำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน 
จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

          ๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวเทศบาลตำบลโนนเมือง  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
(ปีงบประมาณ ๒๕67 – ๒๕๖9)ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568 ขึ้น 

          1.4 เนื่องจากเทศบาลตำบลด่านคล้า มีความประสงค์จะปรับเกลี่ยอัตรากำลัง และเนื่องจากปริมาณ
งานเพ่ิมมากขึ้นจึงขอปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี (2567 -2569) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568 โดย
กำหนดตำแหน่งใหม่  1  ตำแหน่ง 1 อัตรา 
 
2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 เพ่ือให้เทศบาลตำบลโนนเมือง มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ 
และการบริหารงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
  2.2 เพ่ือให้เทศบาลตำบลโนนเมือง มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน การจัด
อัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตามกฎหมายจัดตั้ง
เทศบาล และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 
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  2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถ
ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ
ของส่วนราชการนั้นหรือไม่ 
  2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
  2.5 เพ่ือให้เทศบาลสามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การ
บริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงาน
หรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.6 เพ่ือให้เทศบาลสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่
กฎหมายกำหนด 
 
3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรา 
 

 เทศบาลตำบลโนนเมือง โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลโนนเมือง ซึ่งมี
นายกเทศมนตรีตำบลโนนเมืองเป็นประธาน ปลัดเทศบาลตำบลโนนเมือง หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ
ของเทศบาลตำบลโนนเมืองเป็นคณะกรรมการ  หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคลเป็น
กรรมการและเลขานุการ และข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็น
ผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำหลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ
รัฐบาล นโยบายผู้บริหารของเทศบาลตำบลโนนเมืองและสภาพปัญหาในพ้ืนที่ของเทศบาลตำบลโนนเมือง 
เพ่ือให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลโนนเมืองบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจำเป็นต้องกำหนดอัตรากำลัง
ของส่วนราชการต่าง ๆให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการดำเนินการโดยพิจารณาว่าลักษณะงาน
ในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนตรงตามภารกิจอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หาก
ภารกิจหรือลักษณะงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบจึงต้องพิจารณา 
วางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้อง
ดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียม
ความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้รองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 ๓.๒ กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครราชสีมาและเทศบาลตำบลโนนเมืองได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ 
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ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ 
โดยในส่วนนี้ให้คำนึงถึง 
 3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น โดยหลักการแล้ว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการ
กำหนดอัตรากำลังข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่
กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การทำงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
 ๓.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลา ที่ใช้
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (“Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น
ก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามี
ความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมี
ลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
 3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำ
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธะกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่
ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นคือ 
 3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ  สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
 3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
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 3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่างๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 ๓.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวน
กรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาลอ่ืน  ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่า
แนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวน
และการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
 3.8 ให้ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล พนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวน
กรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ
อัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว
พบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็
พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็
กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
กำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจำนวนตำแหน่งของส่วน
ราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์ อัตรากำลัง (Effective Man Power 
Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่
จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วน
ราชการ นอกจากนั้นการวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้
ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน  

- การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
นำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผล
การจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-
engineer) อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง  
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❖ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

 ๑) กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมาย
ของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาทำงานให้
บรรลุเป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการ
กำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่
องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA)ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังใน
อนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการ
ในการกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด 
จำนวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวม
ตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากร
ภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้
ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือ
การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็น
แนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคน
ที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุง
พัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 
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จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่าง ๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้น
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบัน
และอนาคตเพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

๒) กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  

   (๑) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม 

ความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจาย
อำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภท
อย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับยุทศาสตร์และแนวทางพัฒนา ภารกิจและ
ลักษณะงานของ เทศบาลตำบลโนนเมือง ดังนี้ 

พนักงานเทศบาลสามัญ  : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานที่มีความต่อเนื่องในการทำงานมีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นโดย
กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 
พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลา

การปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนด
พนักงานจ้างจะมี ๓ ประเภทแต่ เทศบาลตำบลโนนเมือง เป็นเทศบาลตำบลขนาดเล็กด้วยบริบท ขนาด และ
ปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

๑) พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๒) พนักงานจ้างทั่วไป 
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แผนภ มิอัตราก าลัง
แสดงสัดส่วนของบคุลากรในสังกดัเทศบาลต าบลโนนเมอืง

 

   (๒) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ
กำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลตำบลมากยิ่งขึ้น โดย
จุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้
เทศบาลตำบลโนนเมือง  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและ
ปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความ
เหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก 
ดังนี้ 
 - สำนักปลัดเทศบาล คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสังกัดสำนักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
การวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ งานสนับสนุน ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจุและแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละ
ตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
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 - กองคลัง  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสังกัดกองคลัง จะเน้นความรู้ในเรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสังกัดกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การ
ก่อสร้าง  การออกแบบ การสำรวจ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้ง
จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
  -กองสาธารสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  ที่ใช้ใน
การบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสังกัดกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนด้านสาธารณสุข การเสริมสร้างสุขภาพอนามัยของคนใน
ท้องถิ่น  การป้องกันโรคระบาด  การส่งเสริมการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  การกำจัดขยะ
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  การส่งเสริมสนับสนุนผู้ประกอบการค้า  และพัฒนาตลาดสด ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา 
ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละ
ตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองการศึกษาคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสังกัดกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วน
ใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การ
บริการสาธารณะ การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะ
ใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงาน
ได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

  -หน่วยตรวจสอบภายใน  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสังกัดหน่วยตรวจสอบภายใน สวน
ใหญ่จะเน้นที่เรื่อง   ด้านงบประมาณ บัญชีและพัสดุ รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี การเงิน 
ยอดเงิน การท าสัญญา การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจ่าย การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ ตรวจสอบ 
การใช้ และเก็บรักษายานพาหนะให้ประหยัด ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 (๓) แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้ สอดคล้องกับภาระงานจำเป็นต้องสร้าง

กระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  ๓๖๐ องศา โดยแบ่งออกเป็น ๓มิติ
เชิงเวลาคือ มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต ดังตาราง 
       ผู้อำนวยการกองช่าง  รักษาราชการแทน 
      ปลัดเทศบาลตำบลโนนเมือง 
       ผู้อำนวยการกองช่าง  รักษาราชการแทน 
      ปลัดเทศบาลตำบลโนนเมือง 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ
เทศบาลตำบลโนนเมืองไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้น
ควรคำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่าง ๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 
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จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

 
เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework) 

มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก ๖ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสม
ของอัตรากำลัง ในเทศบาลตำบลโนนเมืองที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ ๑ Strategic objective: เพ่ือให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลโนนเมือง
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็น
การพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่
ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ เทศบาลตำบลโนนเมือง จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการจัดการเรียน
การสอน งานกีฬาและนันทนาการ ฯลฯ  จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในสังกัดของกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม เป็นต้น 

กระจกด้านที่ ๒ Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน
การพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานของเทศบาลตำบลโนนเมือง ดังนั้นในการกำหนด
อัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยน
ลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

FTE DRIVER

ISSUE

                     
Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpowerallocation must take 
many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  เทศบาลตำบลโนนเมือง  ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละ
ส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ ๑ อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนด
เป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 
พนักงานจ้างประเภทจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างประเภทจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับ
ชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละ
ตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  

ในส่วนราชการที่มีปริมาณมากสามารถแยกงานที่มีความซับซ้อนและจำนวนปริมาณงาน
จัดตั้งเป็นฝ่าย ขึ้นตรงต่อส่วนราชการนั้นและมีหัวหน้าฝ่ายเป็นผู้บังคับบัญชารองลงมาจากผู้อำนวยการกอง 
ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในฝ่ายนั้น 

กระจกด้านที่  ๓ Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ ใช้ ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

- พิจารณางานพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
➢ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
➢ มีภาระค่างานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
➢ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

-พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
➢ ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับภาระหน้าที่หรือภารกิจหลักของ 
 เทศบาลตำบลโนนเมือง 
➢ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทน 
ด้วยสายงานอื่นท่ีเหมาะสมกว่าได้ 
➢ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และ
คำนวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยเทศบาลตำบลโนนเมือง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  
ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  ๑  ปี   x  ๖ =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า ดังนี ้ ๒๓๐ x ๖= ๑,๓๘๐หรือ  ๘๒,๘๐๐  นาท ี
 

หมายเหตุ 
๑. ๒๓๐คือ จำนวนวัน ใน  ๑ ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  ๒๓๐  วัน (โดยประมาณ) 
๒. ๖คือ ใน ๑ วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  ๖ ช่ัวโมง 

๓. ๑,๓๘๐ คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ช่ัวโมง / ๑ ปี ทำงาน ๑,๓๘๐  ช่ัวโมง 

๔. ๘๒,๘๐๐คือ ใน ๑ ช่ัวโมง มี ๖๐ นาที  ดังนั้น ๑,๓๘๐ x ๖๐ จะได้  ๘๒,๘๐๐ นาที 

  

 



 -12- 

 กระจกด้านที่ ๔ Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของเทศบาลตำบลโนนเมือง(ท่ียึด
โยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลตำบลโนนเมือง) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ต้องใช้ 
สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลตำบลโนนเมือง  (การตรวจประเมิน LPA) 

กระจกด้านที่ ๕ ๓๖๐° และ Issues:นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน ๓ประเด็นดังนี้ 

➢ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กรเนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่ายมากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งเทศบาลตำบลโนนเมือง พิจารณา
ทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบันมี       
ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กองการศึกษา 
และหน่วยตรวจสอบภายใน 

➢ ประเด็นเรื่องการสรรหาบุคลากรมาปฏิบัติงานในองค์กรเนื่องจากเทศบาลตำบล
โนนเมือง เป็นองค์กรที่มีพ้ืนที่ปฏิบัติงานระยะทางห่างจากตัวจังหวัดมากพอสมควร จึงอาจทำให้บางตำแหน่ง
ยังไม่มีผู้ประสงค์จะมาปฏิบัติงานในองค์กร ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลัง
ทดแทนกันได้ การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะโดยเฉพาะการสรรหาผู้มาดำรง
ตำแหน่งที่ว่างหรือการมอบหมายให้แต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้  เพ่ือให้สามารถมีบุคลากร
ปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับ
กำลังคนได ้

➢ มุมมองของผ ้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา
จากการสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หนังสือแจ้งเวียนการสอบถามความต้องการอัตรากำลังจาก
หัวหน้าส่วนราชการ  หรือการขอคำแนะนำผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลตำบลโนนเมือง  เป็น
การวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้
สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ ๖ Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับเทศบาลขนาดเดียวกัน  
พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  เทศบาลตำบลตำบลขามสะแกแสง  และเทศบาลตำบลหนองหัวฟานเป็น
หน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ใกล้เคียงลักษณะภูมิประเทศ  บริบท และงบประมาณใกล้เคียงกัน 
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ตารางเปรียบเทียบอัตรากำลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตพื้นที่ใกล้เคียง 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบล 

โนนเมือง 

(คน) 

เทศบาลตำบล
ขามสะแกแสง

(คน) 

เทศบาลตำบล
หนองหัวฟาน 

(คน) 

พนักงานเทศบาล 17 19 32 

คร ู 1 2 15 

พนักงานจ้างตามภารกิจและทั่วไป 17 40 36 

รวมอัตรากำลังทั้งหมด 35 ๖1 83 

เทศบัญญัติรายจา่ยประจำปงีบประมาณ ๒๕๖8 39,500,๐๐๐ ๕6,336,845 58,๐๐๐,๐๐๐ 

 
จากตารางการเปรียบเทียบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลโนนเมืองกับเทศบาลตำบลขามสะแกแสง 

และเทศบาลตำบลหนองหัวฟาน  ซึ่งเป็นเทศบาลตำบลที่มีขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท ลักษณะภูมิประเทศ
งบประมาณใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังของเทศบาลตำบลทั้งสาม
แห่ง มีจำนวนอัตรากำลังที่แตกต่างกัน แต่ไม่มากนัก 

ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสามหน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผน
อัตรากำลัง๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568) ของเทศบาลตำบล
โนนเมือง  จึงจะพิจารณาความจำเป็นในการกำหนดอัตรากำลัง อาจจะต้องปรับลดตำแหน่งหรือเพ่ิมตำแหน่ง 
จำนวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยัง
ว่างไม่มีคนครอง เทศบาลตำบลโนนเมือง มีความประสงค์รับโอน (ย้าย) สำหรับสายงานผู้บริหารหรือ
อำนวยการท้องถิ่น และได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งคาดการณ์ว่า 
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ในปีงบประมาณ  ๒๕๖7–๒๕๖9 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่1/2568) ตามกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี จะได้จำนวน
พนักงานเทศบาลตามกรอบอัตรากำลังที่ตั้งไว้จะทำให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

❖ ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
(ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568) 

เทศบาลตำบลโนนเมือง  ไดแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ  
๒๕๖7– ๒๕๖9 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568) ซึ่งประกอบดวยนายกเทศมนตรีเปนประธานปลัดเทศบาล  
รองปลัดเทศบาลหัวหนาสวนราชการเป็นกรรมการหัวหน้าสำนักปลัดเป็นกรรมการ/เลขานุการ  และมี
ผู้รับผิดชอบหน้าที่นักทรัพยากรบุคคลเปนผู้ช่วยเลขานุการ จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

   ๑) วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลโนนเมือง 
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ 
สภาพปญหาของเทศบาลตำบลโนนเมือง 

   ๒) กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

   ๓) กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆจํานวนตําแหนงและระดับตําแหนงใหเหมาะสม
กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงานรวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของ
กลุ่มงานตางๆ 
   ๔) กําหนดความตองการพนักงานจางในเทศบาลตำบลโนนเมือง โดยใหหัวหนาสวน
ราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจ
และ อํานาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนขาราชการใน
เทศบาลตำบลโนนเมือง ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

  ๕) กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจางจํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ 
อํานาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
เทศบาลตำบลโนนเมือง 

  ๖) จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไม
เกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

  ๗)ใหพนักงานเทศบาล และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู ความ
สามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

❖ กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 (ฉบับ
ปรับปรุงครั้งที่1/2568) 

 ๑) แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕67 – ๒๕๖9) 
 ๒) ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
  ๒.๑ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลโนนเมือง 

  ๒.๒ ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานเทศบาลตำบลโนนเมืองเช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วน
ราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
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  ๒.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
 ๓) เพ่ือจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ปีของเทศบาลตำบลโนนเมือง และส่งคณะทำงาน

เพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง 
 ๔) เทศบาลตำบลโนนเมืองขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการ

พนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา 
 ๕) เทศบาลตำบลโนนเมือง ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำงบประมาณ  

พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568) 
 ๖) เทศบาลตำบลโนนเมืองจัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อำเภอ และ

จังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
 
๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
  เทศบาลตำบลโนนเมือง ได้วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่
รับผิดชอบเพ่ือวางแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ให้เหมาะสม ซึ่งทำให้เทศบาลตำบลโนนเมือง สามารถดำเนินการตาม
อำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยแบ่งสภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชนออกเป็น
ด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 ๔.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 สภาพปัญหา 
 ๔.๑.๑ สภาพถนนในเขตเทศบาลตำบลโนนเมืองมีสภาพผวิจราจรชำรุดเป็นหลุมเปน็บ่อ 
ถนนส่วนใหญ่เปน็ถนนลูกรัง การคมนาคมขนสง่ระหวา่งหมู่บ้านไม่สะดวก 
 ๔.๑.๒ ไฟฟ้าสาธารณะมีไม่ครบทุกครัวเรือน เนื่องจากมีการขยายชุมชนเพ่ิมเติม 
 ๔.๑.๓ ฤดูแล้งขาดแคลนนำ้เพ่ือใช้ในการอุปโภคบรโิภค เพ่ือการเกษตร เนื่องจาก          
ที่กักเก็บน้ำไว้ใช้ในฤดูแล้ง  มีไม่เพียงพอ 
 ความต้องการ 
 ๔.๑.๑ ให้ถนนในเขตเทศบาลมีสภาพที่ดี เป็นถนนลาดยางหรือถนนคอนกรีตทุกสาย การ
คมนาคมภายในตำบลโนนเมืองสะดวก 
 ๔.๑.2 มีไฟฟ้าสาธารณะใช้ครบทุกครวัเรือน 
 ๔.๑.3 ฤดูแล้งมีน้ำใช้อุปโภค บรโิภคและเพ่ือการเกษตร มีที่กักเก็บน้ำที่เพียงพอ              
ไว้ใช้ในฤดูแล้ง 
 ๔.๑.4 มีการก่อสร้าง พัฒนา ปรับปรุง บำรุงรักษาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการให้ทั่วถึง 
 ๔.๒ ด้านเศรษฐกิจ 
 สภาพปัญหา 
 ๔.๒.๑ ไม่มีตลาดรองรับพืชผลทางการเกษตร 
 ๔.๒.2 ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ 
 ๔.๒.3 ไม่มีการรวมกลุ่มในการผลิตและกำหนดราคาการขายผลผลิต 
 ๔.๒.4 ไม่มีการฝึกอบรมอาชีพและส่งเสริมอาชีพเสริมเพ่ือเพ่ิมรายได้แก่ราษฎร 
 ความต้องการ 
 ๔.๒.๑ มีตลาดรองรับพืชผลทางการเกษตร 
 ๔.๒.2 ผลผลิตทางการเกษตรราคาด ี
 ๔.๒.3 มีการรวมกลุ่มในการผลิตและกำหนดราคาขายผลผลิต 
 ๔.๒.4 ประชาชนมีอาชีพเสริมเพ่ิมรายได้ 
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 ๔.๓ ด้านสังคม 
 สภาพปัญหา 
 ๔.๓.1 ปัญหาการวา่งงาน  
 ๔.๓.2 ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดและการลักขโมย 
 ๔.๓.3 ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมาย 
 4.3.4   ปญัหาความเลื่อมล้ำทางสังคม 
 ความต้องการ 
 ๔.๓.๑ แรงงานในพ้ืนที่มีงานทำ 
 ๔.๓.2 ประชาชนหา่งไกลจากยาเสพติด มีความปลอดภยัในชวีิตและทรัพย์สิน 
 ๔.๓.3 ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมาย 
 4.3.4   ลดความเลื่อมลำ้ทางสงัคม 
 ๔.๔ ด้านการเมืองการบริหาร 
 สภาพปัญหา 
 ๔.๔.๑ มีข้อจำกัดด้านงบประมาณ  เนือ่งจากพ้ืนที่ ภาระหน้าที่เยอะแต่งบประมาณน้อย 
 ๔.๔.๒ ขาดแคลนเครื่องมือ อุปกรณ ์และบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
 ๔.๔.๓ ชุมชนไม่เข้มแข็งและขาดการมีส่วนรว่มของประชาชน 
 ๔.๔.๔ ประชาชนขาดความเข้าใจในระบบราชการ ระเบียบ ข้อกฎหมาย 
 ความต้องการ 
 ๔.๔.1 มีงบประมาณเพียงพอในการบรหิารจัดการให้เป็นไปตามแผนงาน/โครงการ 
 ๔.๔.2 มีเครื่องมือ อุปกรณ ์และบุคลากรเพียงพอในการบริหารจัดการ 
 ๔.๔.3 พัฒนาประชาธิปไตยแบบมีสว่นร่วมและเสริมสรา้งความเข้มแข็งของชุมชน 
 ๔.๔.4 เพ่ิมศักยภาพของหน่วยงานในการให้บริการประชาชน 
 ๔.๕ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 สภาพปัญหา 
 ๔.๕.1 ขาดจิตสำนึกในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่าและขาดการดูแล
สิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง 
 ๔.๕.2 ขาดงบประมาณในการกำจัดขยะมูลฝอยที่นับวันจะเพ่ิมปริมาณมากขึ้น 
 ๔.5.3 ภาวะโลกร้อนเกิดผลกระทบต่อมนุษย์ 
 
 ความต้องการ 
 ๔.๕.๑ ประชาชนมีจิตสำนึกในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่าและ การดูแล
สิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง 
 ๔.๕.2 มีระบบการจัดเก็บและกำจัดขยะที่มีประสิทธิภาพ สิ่งแวดล้อมในบริเวณ
บ้านเรือนและชุมชนด ี
 ๔.๕.3 ป้องกัน ควบคุมมลพิษเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดี 
 ๔.6 ด้านการสาธารณสุข 
 สภาพปัญหา 
 ๔.6.1  ขาดการควบคุมมลพิษอย่าง  มีประสิทธิภาพ เนื่องจากจากบุคลากรไม่เพียงพอ 
          ๔.6.2  งบประมาณการพัฒนาด้านสาธารณสุขไม่เพียงพอ 
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 ความต้องการ 
 ๔.6.๑ มีการควบคุมมลพิษอย่างจริงจัง 
 ๔.6.2 มีงบประมาณในการส่งเสริมพัฒนาด้านสาธารณสุข 
 ๔.7 ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 สภาพปัญหา 
 ๔.7.1 ประชาชนบางสว่นไม่ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาให้กับบุตรหลาน 
 4.7.2   เด็ก เยาวชน ขาดการมีส่วนรว่มสืบสานศลิปวฒันธรรม ประเพณีท้องถิ่น 
 ความต้องการ 
 ๔.7.๑ ประชาชนสง่เสริมสนับสนุนใหบุ้ตรหลานได้ศึกษาต่อ 
 4.7.2   เด็ก เยาวชน มีส่วนรว่มสืบสานศิลปวฒันธรรม ประเพณีท้องถิ่น 

  จากสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน และตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาล
ตำบลโนนเมืองสามารถจะแก้ไขปัญหาของเทศบาลได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดย
คำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่  ประกอบด้วยการดำเนินการของเทศบาลจะต้องสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด   แผนพัฒนาท้องถิ่น  นโยบายของรัฐบาล  
และนโยบายของผู้บริหารของเทศบาลเป็นสำคัญ แต่อาจจะมีข้อจำกัดเกี่ยวกับงบประมาณในการบริหาร
จัดการที่ดีไม่เพียงพอ  แต่จากผลการพัฒนาท้องถิ่นในปีที่ผ่านมา  ภายใต้ภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาลนั้น  
เทศบาลตำบลโนนเมือง สามารถวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อน (SWOT)  ได้ดังนี้ 
 ๑. จุดแข็ง  (Strength-S) 
     ๑.๑  มีคำสั่งแบ่งโครงสร้างของเทศบาลตำบลโนนเมืองชัดเจน คลอบคลุมอำนาจหน้าที่ตาม
ภารกิจและสามารถเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงได้ตามภารกิจที่ได้รับเพ่ิมขึ้นหรือถ่ายโอน 
     1.2 มีแผนพัฒนาที่ชัดเจนและมีการบูรณาการจัดทำแผนการทำงานร่วมกับหน่วยงานหรือส่วน
ราชการอ่ืน 
     1.3 มีคำสั่งแบ่งงานหรือการมอบอำนาจการบริหารงานตามลำดับชั้น 
     1.4 ผู้บริหารท้องถิ่นกำหนดนโยบายได้เองภายใต้กรอบของกฎหมาย 
     1.5 มีเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเป็นของตนเองซึ่งเป็นเครื่องมือในการตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนในตำบล  
     1.6 สภาเทศบาลสามารถออกเทศบัญญัติได้เองภายใต้กรอบกฎหมาย 
      1.7 สามารถจัดกรอบอัตรากำลังได้เองตามภารกิจและกำลังงบประมาณ 
     1.8 ผู้บริหารและฝ่ายนิติบัญญัติมาจากการเลือกตั้งของประชาชนโดยตรง ทำให้เข้าใจปัญหา
ความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง 
     1.9  บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนในพ้ืนที่ จึงทำให้มีความเข้าใจในสภาพพ้ืนที่ทำงานและการ 
ประสานงานกับประชาชนทำได้ง่าย  
     1.10 มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
     1.11 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เครื่องมือ และอุปกรณ์ที่พร้อมอำนวยความสะดวกในการ
ทำงานของบุคลากร และพร้อมให้บริการประชาชน 
     1.12 ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการเมือง การบริหาร
และการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
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  ๒. จุดอ่อน  (Weaknesses-W) 
     ๒.๑  บุคลากรเทศบาลยังมีไม่เพียงพอต่อการทำงานในภาระงานที่เพ่ิมมากข้ึนตามนโยบาย 
     2.2  เทศบาลตำบลโนนเมืองขาดการจัดการความรู้ (KM - Knowledge Management) 
ขององค์กร  
    2.3 บุคลากรของเทศบาลตำบลโนนเมืองบางตำแหน่ง เป็นพนักงานบรรจุใหม่ ยังไม่มี
ประสบการณ์ในการทำงาน อาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการทำงาน 
 

 ๓.  โอกาส  (Opportunity-O) 
     ๓.1  ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีทำให้มีความสะดวกคล่องตัวและมีประสิทธิภาพในการทำงาน
มากขึ้น 
     3.2 ประชาชนมีความสมัครสมานสามัคคีกันดี มีความขัดแย้งทางการเมืองทางความคิดเห็นน้อย 
 
 

     3.3 มีวัด สามารถพัฒนาเสริมสร้างความพร้อมให้เป็นแหล่งพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของ
เยาวชนและประชาชนในตำบล 
     3.4 มีสถานศึกษาอยู่ในพ้ืนที่ตั้งแต่เด็กก่อนวัยเรียนถึงมัธยมตอนต้นและมีศูนย์การเรียนรู้นอก
ระบบ ซึ่งมีความพร้อมมีศักยภาพในการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึง 
        3.5 มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนครอบคลุมทั้งพ้ืนที่อย่างเพียงพอ รวมถึงการให้บริการฟรี
ในเรื่องรับส่งผู้ป่วยฉุกเฉิน  
     3.6 เป็นตำบลที่อยู่ไม่ห่างไกลจากตัวจังหวัดมาก สามารถเดินทางไป-มา สะดวก 
         3.7 สภาพของพ้ืนดิน มีคุณภาพค่อนข้างสมบูรณ์เหมาะกับการปลูกพืชได้ทุกชนิด 
 

 ๔.  อุปสรรค  (Threat-T) 
       4.1  ประชาชนมีปัญหาหนี้สินอันเก่ียวเนื่องกับการประกอบอาชีพหรือการดำรงชีวิตประจำวันใน
อัตราสูง 
     4.2  มีระเบียบ/กฎหมายใหม่ๆ จำนวนมากทำให้การปฏิบัติงานของบุคลากรไม่ทันต่อเหตุการณ์ 
     4.3  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำแผน และความไม่เข้าใจสิทธิในการแสดงออกความ
คิดเห็น 
     4.4  งบประมาณค่อนข้างน้อย ทำให้ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนยังครอบคลุมไม่ได้
เพียงพอ 
               4.5  เยาวชนขาดความตระหนักในการเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางศาสนา  วัฒนธรรม 
ประเพณ ี
      4.6  ประชาชนขาดความตระหนักในการดูแลและบำรุงรักษาสิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
     4.7 อาชีพหลักของคนในชุมชนส่วนใหญ่ทำการเกษตร ต้องอาศัยแหล่งน้ำจากธรรมชาติซึ่ง
บางครั้งไม่เพียงพอ 
     ๔.8  การให้ความอิสระท้องถิ่นจากส่วนกลางยังไม่เต็มที่ ยังต้องอยู่ภายใต้การกำกับควบคุมดูแล
จากส่วนภูมิภาค 
     ๔.9  การจัดสรรงบประมาณจากรัฐยังไม่เพียงพอกับภารกิจที่ถ่ายโอนให้กับท้องถิ่น 
     ๔.10  ภาคเกษตรกรรมมีปัญหาหนี้สิน ขาดทุน คุณภาพผลผลิตทางการเกษตรต่ำ  ผลผลิตทาง
เกษตรส่วนใหญ่มีราคาตกต่ำ 
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     4.11 ภัยธรรมชาติโดยเฉพาะภัยแล้งทำให้ ฤดูแล้งขาดน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค 
     4.12 ความไม่ม่ันคงทางการเมืองระดับชาติมีผลต่อการจัดสรรงบประมาณของเทศบาล 
     4.13 ผลจากการถ่ายโอนภารกิจทำให้มีงาน/หน้าที่เพ่ิมขึ้นแต่ไม่มีบุคลากรมารองรับ 
     4.14 สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 
๕. ภารกิจและอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลโนนเมือง 
 เทศบาลตำบลโนนเมืองมีภารกิจและอำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาลพ.ศ.2496 และแก้ไข
เพ่ิมเติม ถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี้ 
  5.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
  (1)  การสาธารณูปการ 
  (2)  การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
  (3)  การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
  (4)  การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
  (5)  การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
  5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
  (1)  การจัดการศึกษา 
  (2)  การจัดรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
  (3)  การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
  (4)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
  (5)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
  (6)  การจัดให้มีโรคฆ่าสัตว์ 
  (7)  การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
  (8)  การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ             
สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
  (9)  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
  (10)  การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
  5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (2)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (3)  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตตำบล 
  5.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว                   
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (1)  การจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำแผนพัฒนา 
  (2)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  (3)  การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือ
ร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
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  5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม              
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (1)  การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาน้ำ ป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
  (2)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
  (3)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
  (4)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
  5.6  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภ มิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1)  การจัดการศึกษา 
  (2)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญหาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  (3)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
  (4)  การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
  5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (1)  สนับสนุนสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ
พัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
  (2)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  (3)  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  (4)  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

ยุทธศาสตร ์การพัฒนาเทศบาลตำบลโนนเมือง 
เทศบาลตำบลโนนเมือง  ได้กำหนดวิสัยทัศน์  (Vision)  เพ่ือเป็นแนวทางหรือจุดประสงค์อันพึง

ปรารถนาที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า  โดยกำหนดให้ตำบลโนนเมืองเป็นชุมชนน่าอยู่  ประชาชนมี
คุณภาพชีวิตที่ดี  มีความรู้ที่ทันสมัย  รักษาไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณี  วัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นและ
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการของท้องถิ่น  ดังนั้น  จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ของเทศบาลตำบลโนนเมือง  ดังนี้ 

   “โครงสร้างพื้นฐานทั่วถึง  ยกระดับคุณภาพชีวิต  เศรษฐกิจพัฒนา   

การศึกษาก้าวไกล  สิ่งแวดล้อมสดใส  สืบสานวัฒนธรรมประเพณี  ประชาชนมีส่วนร่วม” 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
คณะกรรมการพัฒนาเทศบาลร่วมกับประชาคมท้องถิ่น  ส่วนราชการ  รัฐวิสาหกิจ  รวมทั้งองค์กร

ต่างๆ  ที่เกี่ยวข้อง  ได้กำหนดยุทธศาสตร์ของเทศบาล  6  ด้าน  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1)  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
   1.1)  กลยุทธ์การก่อสร้าง  ปรบัปรุง   ถนน  สะพาน  ทางระบายน้ำ  ให้ทั่วถึง 
            มีมาตรฐานสะดวกรวดเรว็และปลอดภัย 

1.2)  กลยุทธ์การก่อสร้าง  ปรับปรุง  บำรุงรักษาและขยายเขตน้ำประปาให้ทั่วถึง 
1.3)  กลยุทธ์การ การติดตั้ง  ปรับปรุง  บำรุงรักษาและขยายเขต ไฟฟ้าสาธารณะ 

ให้ทั่วถึง  
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1.4)  กลยุทธ์การพัฒนาแหล่งน้ำเพ่ือการอุปโภคบริโภคและการเกษตร 
    1.5)  กลยุทธ์การพัฒนาบริการสาธารณะที่ประชาชนพึงได้รับ 

2)  ด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
2.1)  กลยุทธ์การส่งเสริมสวัสดิการเด็ก  สตรี  คนชรา  ผู้พิการ  ผู้ด้อยโอกาสและผู้ป่วย

เอดส์ 
2.2)  กลยุทธ์การจัดระเบียบชุมชน    การรักษาความสงบเรียบร้อย  ความปลอดภัยใน

ชีวิต และทรัพย์สิน  อุบัติภัย   และการบรรเทาสาธารณภัย 
2.3)  กลยุทธ์การป้องกันปัญหาความรุนแรง   ปัญหาเยาวชน  ปัญหายาเสพติด  และ

การเสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบันครอบครัว    
2.4)  กลยุทธ์การ ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน การควบคุมและป้องกัน

โรคติดต่อ 
2.5)  กลยุทธ์การส่งเสริมการกีฬาและกิจกรรมนันทนาการ 
2.6)  กลยุทธ์การส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.7)  กลยุทธ์การพัฒนาขีดความสามารถภาคเกษตรกรรม  การจัดการกลุ่มอาชีพและ 
        ฝีมือแรงงาน 

3)  ด้านการศึกษา 
3.1)  กลยุทธ์การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษาให้แก่เด็ก  นักเรียน  นักศึกษาและ

ประชาชน 
3.2)  กลยุทธ์การพัฒนาเพิ่มช่องทางการรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่จำเป็นแก่ประชาชน 

4)  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4.1)  กลยุทธ์การบริหารจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลที่ถูกสุขลักษณะ   
4.2)  กลยุทธ์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสร้างจิตสำนึกของประชาชนในการบริหาร

จัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5)  ด้านวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

5.1)  กลยุทธ์การส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมให้แก่ประชาชน   
5.2)  กลยุทธ์การส่งเสริม  การรื้อฟ้ืนและอนุรักษ์วัฒนธรรม  จารีตประเพณีอันดีงาม

และภูมิปัญญาของท้องถิ่น และส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  6)  ด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

6.1)  กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพองค์กร  บุคลากร และระบบการบริหารจัดการให้
มีประสิทธิภาพ 

6.2)  กลยุทธ์การพัฒนาตามแนวนโยบายของรัฐและการบูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
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6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ  
 ภารกิจหลัก 

1.  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 2.  การสาธารณสุข สิ่งแวดล้อม และการเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 

3.  การจัดการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น   
4.  การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
ภารกิจรอง 
1. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 2.  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
 3.  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 
 4.  การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
 5.  การส่งเสริมอาชีพและการรวมกลุ่ม 
 6. การส่งเสริมการเกษตร 
 7. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 8. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 
  

 เทศบาลตำบลโนนเมือง กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น  1 สำนัก 4 กอง 1 
หน่วยตรวจสอบ  ได้แก่ สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และ
หน่วยตรวจสอบภายใน  โดยกำหนดกรอบอัตรากำลังเดิม จำนวน  47  อัตรา    เนื่องจากที่ผ่านมาเทศบาลตำบล
โนนเมือง  มีภารกิจ  อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ  และปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นจำนวนมากในทุกส่วนราชการและ
จำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอ ต้องการปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดังนั้น  
จึงมีความจำเป็นในการขอปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการหรือการขอกำหนดตำแหน่งเพ่ิมใหม่  เพ่ือรองรับภารกิจ  
อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ  และปริมาณงานที่เพ่ิมสูงขึ้น  และเพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานของส่วน
ราชการต่าง ๆ ของเทศบาลตำบลโนนเมืองให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
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8.1 โครงสร้าง 
เทศบาลตำบลโนนเมือง มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจ

หน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๕49 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562 และ
ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

โครงสร้าง 
ตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 

โครงสร้าง 
ตามแผนอัตรากำลังใหม่ 

หมายเหตุ 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
1.3 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ พัฒนาชุมชน และ
สวัสดิการสังคม 
1.4 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.6 งานราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง 
สำนักหรือส่วนราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะ 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
1.3 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ พัฒนาชุมชน 
และสวัสดิการสังคม 
1.4 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.6 งานราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของ
กอง สำนักหรือส่วนราชการใดในเทศบาลเป็น
การเฉพาะ 

 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานจัดเก็บรายได้และพัฒนารายได้ 
2.3 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.5 งานบริหารงานทั่วไป 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานจัดเก็บรายได้และพัฒนารายได้ 
2.3 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.5 งานบริหารงานทั่วไป 

 

3. กองช่าง 
3.1 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.2 งานสาธารณูปโภค 
3.3 งานกิจการประปา 
3.4 งานบริหารงานทั่วไป 

3. กองช่าง 
3.1 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.2 งานสาธารณูปโภค 
3.3 งานกิจการประปา 
3.4 งานบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

๘.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้าง 
ตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 

โครงสร้าง 
ตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

4. กองการศึกษา 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
4.2 งานกีฬาและนันทนาการ 
4.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี 
4.4 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4.5 งานบริหารงานทั่วไป 

4. กองการศึกษา 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
4.2 งานกีฬาและนันทนาการ 
4.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
4.4 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4.5 งานบริหารงานทั่วไป 
 

 

5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5.1 งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
5.2 งานป้องกันและควบคุมโรค 
5.3 งานวางแผนสาธารณสุข 
5.4 งานสัตวแพทย์ 
5.5 งานส่งเสริมสุขภาพ 
5.6 งานบริหารงานทั่วไป 

5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5.1 งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
5.2 งานป้องกันและควบคุมโรค 
5.3 งานวางแผนสาธารณสุข 
5.4 งานสัตวแพทย์ 
5.5 งานส่งเสริมสุขภาพ 
5.6 งานบริหารงานทั่วไป 

 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
6.1 งานตรวจสอบภายใน 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
6.1 งานตรวจสอบภายใน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนราชการ กรอบ หมายเหตุ

อัตรา
ก าลัง
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) (00) 1 1 1 1 - - -
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) (00) 1 1 1 1 - - -

ส ำนักปลัดเทศบำล (01)
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 1 1 1 1 - - -
นักทรัพยากรบุคคล  ปฏิบัติการ/ช านาญการ  -  -  +1 1 -  +1 - ก าหนดใหม่
นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ 1 1 1 1 - - -
นักจัดการงานท่ัวไป ช านาญการ 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
คนงาน 2 2 2 2 - - -
พนักงานดับเพลิง 3 3 3 3 - - -
พนักงานขับรถดับเพลิง 1 1 1 1 - - -
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -

กองคลัง (04)
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการเงินและบัญชี ช านาญการ 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1   1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
พนังกงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -

25

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า

กรอบอัตรำก ำลังสำมปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.   2567-2569 (ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี  1/2568)
เทศบำลต ำบลโนนเมือง อ ำเภอขำมสะแกแสง  จังหวัดนครรำชสีมำ

เพ่ิม / ลด
อัตราก าลังท่ีคาดว่า

จะต้องใช้ในช่วง

8.2  กำรวิเครำะห์กำรก ำหนดต ำแหน่ง

อัตราก าลังคน



ส่วนราชการ กรอบ หมายเหตุ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองช่ำง (05)
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -
วิศวกรโยธา  ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1   1 1 1 - - -
นายช่างโยธา ช านาญงาน 1 1 1 1  - - -
เจ้าพนักงานประปา  ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1   1 1 1  - - -
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่ายนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
คนงาน 1 1 1 1 - - -

กองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม (06)
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข(นักบรหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -  -  -
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานสุขาภิบาล ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -  -  -
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
คนงาน 1 1 1 1 - - -

กองกำรศึกษำ  (08)
ผู้อ านวยการกองการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1  -  -  -
นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -
ครู 4 4 4 4 - - -
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -

หน่วยตรวจสอบภำยใน (12)
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -

รวมท้ังส้ิน 46 46 47 47 -  +1 - -

จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า

26
อัตราก าลังท่ีคาดว่า

เพ่ิม / ลด



9.  ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
ช่ือสายงาน ระดับ จ านวน หมายเหตุ

ต าแหน่ง ท้ังหมด

ท่ี จ านวน เงินเดือน เงินประจ า 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

(คน) ต าแหน่ง

1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 1 1 578,400    168,000  1 1 1 - - - 29,640      30,720   31,320   776,040       806,760      838,080       (48,200)

2 รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน) ต้น 1 1 448,920    42,000    1 1 1 - - - 20,040      21,840   23,880   510,960       532,800      556,680       (37,410)

ส านักปลัดเทศบาล

3 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 416,160    42,000    1 1 1 - - - 19,560      19,800   20,040   477,720       497,520      517,560       (34,680)

4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 448,920    0 1 1 1 - - - 20,040      21,840   23,880   468,960       490,800      514,680       (37,410)

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1  - 0 0 0 1 1   -  +1 - 0 355,320 12,000   355,320       367,320      379,320       ก าหนดเพ่ิม

5 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 435,720    0 1 1 1 - - - 19,800      20,040   23,040   455,520       475,560      498,600       (36,310)

6 นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 1 1 402,720    0 1 1 1 - - - 19,920      19,680   19,920   422,640       442,320      462,240       (33,560)

7 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. 1 1 324,360    0 1 1 1 - - - 16,800      16,560   17,400   341,160       357,720      375,120       (27,030)

พนักงานจ้างตามภารกิจ

8 ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป  - 1 1 263,040    0 1 1 1 - - - 10,560      11,040   11,400   273,600       284,640      296,040       (21,920)

9 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  - 1 1 251,640    0 1 1 1 - - - 10,080      10,560   10,920   261,720       272,280      283,200       (20,970)

พนักงานจ้างท่ัวไป

10 คนงาน  - 2 2 216,000    0 2 2 2 - - - -            -         -         216,000       216,000      216,000       (9,000)

11 พนักงานดับเพลิง  - 3 3 324,000    0 3 3 3 - - - -            -         -         324,000       324,000      324,000       (9,000)

12 พนักงานขับรถดับเพลิง  - 1 1 108,000    0 1 1 1 - - - -            -         -         108,000       108,000      108,000       (9,000)

13 พนักงานขับรถยนต์  - 1  - 108,000    0 1 1 1  +1 - - -            -         -         108,000       108,000      108,000       ก าหนดเพ่ิม

กองคลัง -               -              -               

14 ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 468,960    42,000    1 1 1 - - - 21,840      23,880   25,200   532,800       556,680      581,880       (39,080)

15 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 1 1 429,240    0 1 1 1 - - - 19,680      20,040   21,840   448,920       468,960      490,800       (35,770)

16 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1  - 0 0 1 1 1  +1 - - 297,900    9,720     9,720     297,900       307,620      317,340       ก าหนดเพ่ิม

17 นักวิชาการพัสดุ ปก. 1 1 226,080    0 1 1 1 - - - 11,520      11,640   13,320   237,600       249,240      262,560       (18,840)

18 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 1 189,600    0 1 1 1 - - - 13,440      13,680   13,680   203,040       216,720      230,400       (15,800)

27

ภาระค่าใช้จ่ายรวมอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า

จะต้องใช้ 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน

เพ่ิม/ลด

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึนจ านวนท่ีมีอยุ่

ปัจจุบัน



ช่ือสายงาน ระดับ จ านวน หมายเหตุ

ท่ี ต าแหน่ง ท้ังหมด

จ านวน เงินเดือน เงินประจ า 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

(คน) ต าแหน่ง

พนักงานจ้างตามภารกิจ

19 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  - 1 1 207,480     - 1 1 1 - - - 8,400        8,640     9,000     215,880       224,520      233,520       (17,290)

20 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 468,960    42,000    1 1 1 - - - 21,840      23,880   25,200   532,800       556,680      581,880       (39,080)

21 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1  - 0 0 1 1 1  +1 - - 355,320    12,000   12,000   355,320       367,320      379,320       ก าหนดเพ่ิม

22 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1   - 297,900     - 1 1 1 - - - 11,970      9,720     9,720     309,870       319,590      329,310       ว่างเดิม

23 เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 1  - 0 0 1 1 1  +1 - - 297,900    9,720     9,720     297,900       307,620      317,340       ก าหนดเพ่ิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ

24 ผู้ช่วยนายช่างโยธา  - 1 1 204,600    0 1 1 1 - - - 8,280        8,520     8,880     212,880       221,400      230,280       (17,050)

25 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  - 1 1 161,520    0 1 1 1 - - - 6,480        6,720     7,080     168,000       174,720      181,800       (13,460)

26 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 1 1 179,520    0 1 1 1 - - - 7,200        7,560     7,800     186,720       194,280      202,080       (14,960)

พนักงานจ้างท่ัวไป

27 คนงาน 1 1 108,000    1 1 1 - - - - - - 108,000       108,000      108,000       (9,000)

กองสาธารณสุข

28 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม(นักบริหารงานสาธารณสุข) ต้น 1 1 442,320    42,000    1 1 1 - - - 19,920      20,880   23,400   504,240       525,120      548,520       (36,860)

29 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1  - 0 0 1 1 1  +1 - - 355,320    12,000   12,000   355,320       367,320      379,320       ก าหนดเพ่ิม

30 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. 1 1 171,720    1 1 1 - - - 9,960        10,680   11,160   181,680       192,360      203,520       (14,310)

31 เจ้าพนักงานสุขาภิบาล ปง./ชง. 1  - 0 0 1 1 1  +1 - - 297,900    9,720     9,720     297,900       307,620      317,340       ก าหนดเพ่ิม

พนักงานจ้างท่ัวไป

32 คนงาน 1 1 108,000    1 1 1 108,000       108,000      108,000       (9,000)

33 ผู้อ านวยการกองการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา) ต้น 1 1 422,640    42,000    1 1 1 - - - 19,680      19,920   20,880   484,320       504,240      525,120       (35,220)

34 นักวิชาการศึกษา ปก. 1 1 210,840    0 1 1 1 - - - 11,400      11,520   11,520   222,240       233,760      245,280       (17,570)

อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน ภาระค่าใช้จ่ายรวม

จะต้องใช้ 3 ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด

28
จ านวนท่ีมีอยุ่

ปัจจุบัน

กองการศึกษา

กองช่าง

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า



 

ช่ือสายงาน ระดับ จ านวน หมายเหตุ

ท่ี ต าแหน่ง ท้ังหมด

จ านวน เงินเดือน เงินประจ า 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2567 2567 2568 2569

(คน) ต าแหน่ง

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

สรรหาเม่ือได้รับจัดสรรงบประมาณ

ก าหนดเพ่ิม

36 ครู คศ.3 1 1  -  - 1 1 1 - - - - - - - - -

37 ครู คศ.2 1  -  -  - 1 1 1 - - - - - - - - - -ว่างเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ  -  - - - -

38 ผู้ดูแลเด็ก 2 2  -  - 2 2 2 - - - - - - - - -

พนักงานจ้างท่ัวไป

39 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 108,000    0 1 1 1 - - - 108,000       108,000      108,000       จ่ายจากเงินรายได้

หน่วยตรวจสอบภายใน

40 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 1 1 185,040    0 1 1 1 - - - 14,160      11,640   11,400   199,200       210,840      222,240       (15,420)

รวม 45 35 8,916,300  420,000  44 44 44  +7 - - 1,981,684  794,616 472,176 11,673,304  12,119,466 12,586,508  

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไมเกิน 15% 1,750,996    1,817,920   1,887,976    

รวมค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังส้ิน 13,424,300  13,937,386 14,474,484  

คิดร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 36.68           36.26          35.87           

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 เป็นเงิน 34,860,000

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567  เป็นเงิน   บาท   = (34,860,000 x 5%)+34,860,000)

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568  เป็นเงิน  บาท     = (36,603,000 x 5%)+36,603,000)

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2569  เป็นเงิน  บาท     = (38,433,150 x 5%)+38,433,150)

ภาระค่าใช้จ่ายรวม

ปัจจุบัน จะต้องใช้ 3 ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ต้น - - - -

จ านวนท่ีมีอยุ่

135 1  -  -  - 1 1

38,433,150   

40,354,807   

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน

- - -

36,603,000   

+1 -



30 
10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี   

 

กรอบโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี 
                                                                                                                                                                                                                                                                           
  
 
 

                    
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
         

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

(20-2-00-1101-001) 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

(20-2-01-2101-001) 
 

 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

(20-2-04-2102-001) 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

(20-2-05-2103-001) 
 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
(20-2-06-2104-001) 

 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

(20-2-08-2107-001) 
 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานการเจ้าหน้าท่ี 
3. งานยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 
4. งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
5. งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
พัฒนาชุมชน และสวัสดิการสังคม 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานจัดเก็บและพัฒนา
รายได ้
3. งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ิน 
4. งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
5. งานบริหารงานท่ัวไป 

1. งานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 

2. งานสาธารณูปโภค 
3. งานกิจการประปา 
4. งานบริหารงานท่ัวไป 

1. งานสุขาภิบาลและ
อนามัยสิ่งแวดล้อม 

2. งานป้องกันและ
ควบคุมโรค 

3.  งานส่งเสริมสุขภาพ 
4. งานส่งเสริมสุขภาพ 
5. งานสัตวแพทย ์
6. งานบริหารงานท่ัวไป 
 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานกีฬาและนันทนาการ 
3. งานส่งเสริมการศึกษา 

ศาสนา และ
ศิลปวัฒนธรรมประเพณ ี

4. งานบริหารงานท่ัวไป 
5. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

(20-2-00-1101-002) 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบตัิการ 

(20-2-12-3205-001) 
 



31 
                                                                                  โครงสร้างสำนักปลัดเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

ปฏิบัติการ ชำนาญการ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้างทั่วไป 

จำนวน - 1 1 3 - 1 2 7 

หวัหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

20-2-01-2101-001 

งานยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

งานบริหารงานท่ัวไป  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
พัฒนาชุมชน และสวัสดิการสังคม 

- นักจัดการงานท่ัวไป  
ชำนาญการ(1) 
20-2-01-3101-001 
- ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป  (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
 

- นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน ชำนาญการ (1) 
20-2-01-3103-001 

- นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ (1) 
20-2-01-3801-001 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

-นักทรัพยากรบุคคล 
ปก./ชก(1) 
20-2-01-3103-001
(ว่าง) 
 

งานป้องกันและบรรเทา 
   สาธารณภัย 

-  เจ้าพนักงานป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 
ชำนาญงาน (1) 
20-2-01-4805-001 
- พนง.ขับรถดับเพลิง (1) 
- พนง.ดับเพลิง (3) 
- คนงาน (2 ) 
 
 

งานราชการที่มิได้กำหนดให้เป็น
หน้าท่ีของกอง สำนักหรือส่วน
ราชการใดในเทศบาลเป็นการ
เฉพาะ 

(.................-...............) 



32                                                                                            
โครงสร้างกองคลัง 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

ปฏิบัติการ ชำนาญการ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน - 1 1 1 1 1 - 1 - 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

20-2-04-2102-001 

งานจัดเก็บรายได้และพัฒนารายได้ งานการเงินและบัญชี งานบริหารงานทั่วไป งานพัสดุและทรัพย์สิน 

- เจ้าพนักงานธุรการ
ชำนาญงาน (1)  
20-2-04-4101-001 

-  นักวิชาการเงินและบัญชี 
ชำนาญการ (1) 
20-2-04-3201-001 
 
 
 
 

-  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ปง./ชง. (1) 
20-2-04-3203-001 
 
    

-  นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ (1) 
20-2-04-3204-001 
- ผู้ช่วย จพง.พัสดุ (1) 
 

งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

(....................-...................) 



33 
โครงสร้างกองช่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

ปฏิบัติการ ชำนาญการ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน - 1  - - - - - 3 1 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(1) 

20-2-05-2103-001 

งานสาธารณูปโภค 
 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

อาคาร 

งานกิจการประปา 

-วิศวกรโยธา ปก./ชก.(1)  
20-2-05-3701-001   (วา่ง) 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. (1) 
20-2-05-4701-001  (ว่าง) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
 

- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 
- คนงาน (1) 
 
 
  

-เจ้าพนักงานประปา (ปง./ชง. (1)  
20-2-05-4707-001  

งานบริหารงานทั่วไป 

-ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ (1) 



34 
โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

ปฏิบัติการ ชำนาญการ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน - 1 - - 1 - - - 1 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

20-2-06-2104-001 

งานสัตวแพทย์ งานสุขาภิบาลและอนามัย
สิ่งแวดล้อม 

งานบริหารทั่วไป 

-เจ้าพนักงานสุขาภิบาล  
ปง./ชง. (1) 
20-2-06-4604-001 ว่าง 
- คนงาน (1) 
 

(..............-................) 
 

(..............-.................) 
 
 

งานป้องกันและ
ควบคุมโรค 

- จพง.สาธารณสุข     
ปฏิบัติงาน (1) 
20-2-06-4601-001 
 

งานส่งเสริมสุขภาพ 

-นักวิชาการสาธารณสุข 
ปก./ชก. (1) 
20-2-06-3601-001 
ว่าง 
 
 

งานวางแผน
สาธารณสุข 

(..............-................) 
 



35 
โครงสร้างกองการศึกษา   

 
 
 
 
 
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

ปฏิบัติการ ชำนาญการ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน ครู (ค.ศ.2) ครู (ค.ศ.3) พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้างทั่วไป 

จำนวน - 1 - - - -  1 2 1 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

20-2-08-2107-001 

งานบริหารงานทั่วไป งานกีฬาและนันทนาการ งานบริหารการศึกษา 

(.นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ (1)  
20-2-08-0803-001 ว่าง 
 

(...............-........................) 
 

งานส่งเสริมการศึกษา  
ศิลปวัฒนธรรม 

ศาสนา และประเพณี  

(...............-........................) 
 

 
 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

-ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) 
- ครู (คศ. 3) (1) 
20-2-08-6600-032 
- ครู (คศ. 2) (1) ว่าง 
20-2-08-6600-031  
- ผู้ดูแลเด็ก (ภารกจิ) (2) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (1) 
 

(...............-........................) 
 

 
 



 36 
โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน  

 
 

 
 
 
 
 

        
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

ปฏิบัติการ ชำนาญการ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้างทั่วไป 

จำนวน - - - - - - - - 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

(20-2-00-1101-001) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบตัิการ 

(20-2-12-3205-001) 
 



ล ำดับ ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ เงินเดือน หมำยเหตุ
เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินประจ ำ ค่ำตอบแทนอ่ืน/

ท่ี ต ำแหน่ง เงินเพ่ืมอ่ืนๆ
1  --ว่ำง-  - 20-2-00-1101-001 ปลัดเทศบำล กลำง 20-2-00-1101-001 ปลัดเทศบำล กลำง 548,040       84,000 84,000     -ว่ำงเดิม-

 (นักบริหำรงำนท้องถ่ิน) (นักบริหำรงำนท้องถ่ิน) (ค่ำกลำงเงินเดือน) (7,000X12) (7,000X12)
2  -ว่ำง-  - 20-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบำล  ต้น 20-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบำล  ต้น 401,940       42,000 -  -ว่ำงเดิม-

(นักบริหำรงำนท้องถ่ิน) (นักบริหำรงำนท้องถ่ิน) (ค่ำกลำงเงินเดือน) (3,500X12) -

ส ำนักปลัดเทศบำล
3 นำยภูชิต   หวังอ้อมกลำง ป.ตรี(นิติฯ) 20-2-01-2101-001 หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล ต้น 20-2-01-2101-001 หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล ต้น 416,160       42,000 - 458,160    

(นักบริหำรงำนท่ัวไป) (นักบริหำรงำนท่ัวไป) (34,680X12) (3,500X12)
4 นำงลลิตำ  พลจอหอ รปม. 20-2-01-3102-001 นักทรัพยำกรบุคคล ชก. 20-2-01-3103-001 นักทรัพยำกรบุคคล ชก. 448,920       - - 448,920    

(37,410X12)
5 ว่ำง   - 20-2-01-3103-001 นักวิเครำะห์นโยบำย ปก./ชก. 20-2-01-3103-001 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ปก./ชก. 355,320       - - ว่ำงเดิม

และแผน (ค่ำกลำงเงินเดือน)

6 นำงปนัดดำ เลือดขุนทด รปม. 20-2-01-3101-001 นักจัดกำรงำนท่ัวไป ชก. 20-2-01-3101-001 นักจัดกำรงำนท่ัวไป ชก. 402,720       - - 402,720    
(33,560X12)

7 นำยนิรุตน์  จันทำทอง รปม. 20-2-01-3801-001 นักพัฒนำชุมชน ชก. 20-2-01-3801-001 นักพัฒนำชุมชน ชก. 435,720       - - 435,720    
(36,310X12)

8 นำยสุวิน  ทวีจะกิจ ป.ตรี 20-2-01-4805-001 จพง.ป้องกันและ ชง. 20-2-01-4805-001 จพง.ป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ชง. 324,360       - - 324,360    
บรรเทำสำธำรณภัย (27,030X12)
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

9 นำงสำวสมพร  ค ำสัตย์ ป.ตรี - ผู้ช่วยนักจัดกำรงำนท่ัวไป - - ผู้ช่วยนักจัดกำรงำนท่ัวไป - 263,040       - - 263,040    
(21,920X12)

10 นำยสหเทพ  หวังหมู่กลำง ป.ตรี - ผู้ช่วยนักพัฒนำชุมชน - - ผู้ช่วยนักพัฒนำชุมชน - 251,640       - - 251,640    
(20,970X12)

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
11 นำยกฤษณะ   มุ่งแฝงกลำง ปวส.  - พนักงำนขับรถยนต์ - - พนักงำนขับรถยนต์ 108,000       108,000    

(9,000X12)

11.บัญชีแสดงกำรจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำรเทศบำลต ำบลโนนเมือง

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินประจ ำต ำแหน่ง
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ล ำดับ ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ เงินเดือน หมำยเหตุ
เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินประจ ำ ค่ำตอบแทนอ่ืน/

ท่ี ต ำแหน่ง เงินเพ่ืมอ่ืนๆ
12 นำยธนโชค    เล้ียวกลำง ป.6 - คนงำน - - คนงำน - 108,000       - - 108,000    

(9,000X12)
13 นำยชนะกิจ เก้ียวกลำง ม.6 คนงำน - - คนงำน - 108,000       - - 108,000    

(9,000X12)
14 นำยบุญชอบ จิตจันทึก ม.6 - พนักงำนดับเพลิง - - พนักงำนดับเพลิง - 108,000       - - 108,000    

(9,000X12)
15 นำยภำนุ   เกำสันเทียะ ป.6 - พนักงำนดับเพลิง - - พนักงำนดับเพลิง - 108,000       - - 108,000    

(9,000X12)
16 นำยเอกสิทธ์ิ ก่ิงหว้ำกลำง ป.ตรี - พนักงำนดับเพลิง - - พนักงำนดับเพลิง - 108,000       - - 108,000    

(9,000X12)
17 นำยพิษณุ   ปำสำยออ ปวส. - พนักงำนขับรถดับเพลิง - - พนักงำนขับรถดับเพลิง - 108,000       - - 108,000    

(9,000X12)

กองคลัง
18 นำงปัญชลิกำ  ฉิมพำลี บธบ. 20-2-04-2102-001 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง ต้น 20-2-04-2102-001 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง ต้น 468,960       42,000      - 510,960    

(นักบริหำรงำนกำรคลัง) (นักบริหำรงำนกำรคลัง) (39,080X12) (3,500X12)
19 นำงไพรินทร์  ไคขุนทด บธบ. 20-2-04-3201-001 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ชก. 20-2-04-3201-001 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ชก. 429,240       - - 429,240    

(35,770X12)
20 นำงนุชจรี  เล้ียวกลำง บธบ. 20-2-04-4204-001 เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ ปง. 20-2-04-4204-001 เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ ปง. 171,720       - - 171,720    

(14,310X12)
21 จ่ำอำกำศโท อณุรัฐ  ศรีกนก บธบ.(กำรจัดกำรท่ัวไป) 20-2-04-3204-001 นักวิชำกำรพัสดุ ปก. 20-2-04-3204-001 นักวิชำกำรพัสดุ ปก. 226,080       - - 226,080    

(18,840X12)
22 นำงสำวธัญรดำ กำรรักเรียน บริหำรธุรกิจ 20-2-04-4101-001 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง 20-2-04-4101-001 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง 189,600       - - 189,600    

(15,800X12)
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

23 นำงสำวอัจฉรียำ  ชัยสันเทียะ ป.ตรี - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ 207,480       - - 207,480    
(17,290X12)

38
เงินประจ ำต ำแหน่งกรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่



ล ำดับ ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ เงินเดือน หมำยเหตุ
เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินประจ ำ ค่ำตอบแทนอ่ืน/

ท่ี ต ำแหน่ง เงินเพ่ืมอ่ืนๆ

กองช่ำง
24 นำงกัลยำ  จงนอก บธบ.(กำรก่อสร้ำง) 20-2-05-2103-001 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง  ต้น 20-2-05-2103-001 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง  ต้น 468,960       42,000      - 510,960    

(นักบริหำรงำนช่ำง) (นักบริหำรงำนช่ำง) (39,080X12) (3,500X12)
25  -  -  -  -  - 20-2-05-3701-001 วิศวกรโยธำ ปก./ชก. 355,320       - - ว่ำงเดิม

(ค่ำกลำงเงินเดือน) 355,320    
26  -  - 20-2-05-4701-001 นำยช่ำงโยธำ ปง./ชง. 20-2-05-4701-001 นำยช่ำงโยธำ ปง./ชง. 297,900       - - ว่ำงเดิม

(ค่ำกลำงเงินเดือน) 297,900    
27  -  -  -  -  - 20-2-05-4707-001 เจ้ำพนักงำนประปำ ปง./ชง. 297,900       - - ว่ำงเดิม

(ค่ำกลำงเงินเดือน) 297,900    
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

28 นำงสำวจินตนำ  สงวนชำติวงษ์ ป.ตรี - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร - - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร - 179,520       - - 179,520    
(14,960X12)

29 นำยพงศธร  นำคำ ปวส. - ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ - - ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ - 204,600       - - 204,600    
(17,050X12)

30 นำยโกวิท หวังเชิดกลำง ปวช. - ผู้ช่วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ - - ผู้ช่วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ - 161,520       - - 161,520    
(13,460X12)

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
31 นำยเฉลิมเกียรติ หวังหมู่กลำง ม.3 - คนงำน - - คนงำน - 108,000       - - 108,000    

(9,000X12)

กองสำธำรณสุข
32 นำงพรรณธิวำ  เก่งนอก สม. 20-2-06-2104-001 ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม  ต้น 20-2-06-2104-001 ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม  ต้น 442,320       42,000      - 484,320    

(นักบริหำรงำนสำธำรณสุข) (นักบริหำรงำนสำธำรณสุข) (36,860X12) (3,500X12)
33  -  -  -  -  - 20-2-06-3601-001 นักวิชำกำรสำธำรณสุข ปก./ชก. 355,320       - -  -ว่ำงเดิม-

(ค่ำกลำงเงินเดือน) 355,320    
34 นำงสำวพนิดำ เท่ียงสันเทียะ วทบ. 20-2-06-4601-001 เจ้ำพนักงำนสำธำรณสุข ปง. 20-2-06-4601-001 เจ้ำพนักงำนสำธำรณสุข ปง. 171,720       - - 171,720    

(14,310X12)

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินประจ ำต ำแหน่ง
39



40             
ล ำดับ ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ เงินเดือน หมำยเหตุ

เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินประจ ำ ค่ำตอบแทนอ่ืน/

ท่ี ต ำแหน่ง เงินเพ่ืมอ่ืนๆ

กองสำธำรณสุข
35  -  -  -  -  - 20-2-06-4604-001 เจ้ำพนักงำนสุขำภิบำล ปง./ชง. 297,900       - -  -ว่ำงเดิม

 - (ค่ำกลำงเงินเดือน) 297,900    
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

36 นำยสรำวุฒิ สิทธิขวำ ม.6 - คนงำน - - คนงำน - 108,000       - - 108,000    
(9,000X12)

กองกำรศึกษำ
37   -ว่ำง   - 20-2-08-2107-001 ผู้อ ำนวยกองกำรศึกษำ  ต้น 20-2-08-2107-001 ผู้อ ำนวยกองกำรศึกษำ  ต้น 393,600       ว่ำงเดิม

(นักบริหำรงำนกำรศึกษำ) (นักบริหำรงำนกำรศึกษำ) (ค่ำกลำงเงินเดือน) 393,600    
38   -ว่ำง  - 20-2-08 3803-001 นักวิชำกำรศึกษำ ปก./ชก. 20-2-08-3803-001 นักวิชำกำรศึกษำ ปก./ชก. 355,320       - -  -ว่ำงเดิม-

(ค่ำกลำงเงินเดือน) 355,320    

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก
39  -  -  -  -  - ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก - - - -  -ว่ำง-

รอจัดสรร
40 นำงจงกล  อำษำนอก ศึกษำศำสตร์ 20-2-08-6600-032 ครู คศ.3 20-2-08-6600-032 ครู คศ.3 404,280       67,200 67,200 471,480

มหำบัณฑิต (33,690X12) (5,600*12) (5,600*12) (จ่ำยจำกเงิน
อุดหนุน)

41  -  - 20-2-08-6600-031 ครู คศ.2 20-2-08-6600-031 ครู คศ.2 จ่ำยจำกเงินอุดหนุน - - ว่ำงเดิม
(จ่ำยจำกเงิน

อุดหนุน)
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

42 นำงรัญจวน  พรมตะพำน ม.6 - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 189,960       - - 189,960    
(15,830 X12) (จ่ำยจำกเงิน

อุดหนุน)
43 นำงนันท์ธนพร    ธรรมทอง ป.ตรี - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 174,480       - - 174,480    

(14,540 X12) (จ่ำยจำกเงิน
อุดหนุน)

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินประจ ำต ำแหน่ง



41
ล ำดับ ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ เงินเดือน หมำยเหตุ

เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินประจ ำ ค่ำตอบแทนอ่ืน/

ท่ี ต ำแหน่ง เงินเพ่ืมอ่ืนๆ

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป พนักงำนจ้ำงท่ัวไป อุดหนุน)

44 นำงนพเกล้ำ ครูสอนดี ป.ตรี - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000       - - 108,000    
(9,000X12)

หน่วยตรวจสอบภำยใน
45 นำงสำวชไมพร   ขอร่มกลำง ป.โท 20-2-12-3205-001 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ชก. 20-2-12-3205-001 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ชก. 416,160       - - 416,160    

(34,680X12)

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินประจ ำต ำแหน่ง



42 
12.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

พนักงานเทศบาลตำบลโนนเมือง  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต   อย่างเต็มกำลัง
ความสามารถด้วยความรอบครอบรวดเร็วขยันหมั่นเพียร โดยคำนึงถึงประโยชน์ของราชการและให้บริการ
ประชาชนอย่างเสมอภาค เทศบาลตำบลโนนเมือง  จะกำหนดแนวทางพัฒนาพนักงานโดยการจัดทำแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ  ทัศนคติ  มีคุณธรรม และจริยธรรม  อันจะทำให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้พนักงานทุกคน ทุกตำแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการ
พัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  โดยมีการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 

1. เป็นเทศบาลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ในการทำงาน  
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่าง
หน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการ
มีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. เทศบาลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก   ทำงาน
เชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและ
ตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิดโอกาส
ตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  เทศบาลตำบลโนนเมือง มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  
เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ   WIFI ฟรี  
รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์ เฟชบุค ของหน่วยงาน
ด้วย 

          3. การจัดฝึกอบรมพัฒนาความรู้ทางด้านการให้บริการที่ดี และสร้างความประทับใจแก่
ประชาชน และด้านคุณธรรม จริยธรรม สำหรับพนักงาน ลูกจ้าง  เทศบาลตำบลโนนเมือง ทุกคน อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

4. การส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมสัมมนาทางวิชาการ และการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น ทั้ งหน่วยงานราชการและเอกชนดำเนินการ โดย
คำนึงถึงเหตุผล และความจำเป็นของแต่ละตำแหน่งอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลา (ปี พ.ศ. 2567 – 2569) 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงาน ลูกจ้างของเทศบาลได้รับการศึกษาต่อเนื่องในระดับ
ปริญญาตรี และปริญญาโท พร้อมทั้งสาขาวิชาที่เป็นประโยชน์และเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งสามารถนำมา
พัฒนางานของเทศบาลให้มีประสิทธิภาพ สามารถสนองตอบต่อความต้องการของประชาชน ตามฐานะการคลัง
ของเทศบาล 

6. การพัฒนาบุคลากรโดยใช้วิธีการมอบหมายงาน การสับเปลี่ยน โยกย้ายหน้าที่อย่างน้อย1 ครั้ง 
7. การจัดส่งบุคลากรไปศึกษาดูงาน สถานที่ต่างๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และนำความรู้ที่ 

ได้รับมาพัฒนางานของเทศบาลให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 
8. การจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ 

ตำแหน่งอย่างน้อยปีละ 50% ของจำนวนพนักงานที่มีอยู่ 
9. การให้พนักงานที่ได้รับการบรรจุใหม่ทุกคนเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และระเบียบ 

วิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานที่ดี และการได้รับความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับพนักงานบรรจุ
ใหม่ และการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
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10.  การสร้างเทศบาลให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  ซึ่งเป็นการรวบรวมความรู้ที่มีอยู่อย่าง

กระจัดกระจายมาจัดให้เป็นระบบ สามารถนำมาเผยแพร่และใช้เป็นความรู้ ในการปฏิบัติงานให้กับพนักงาน
เทศบาล และประชาชนทั่วไป  โดยการจัดอบรม  การประชุมแลกเปลี่ยนความรู้  การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน            
เป็นต้น 

11.  ใช้วิธีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน  เป็นแนวทางในการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน และค่าตอบแทนอื่นๆ รวมทั้งการพัฒนาและการแก้ไขการปฏิบัติงาน  โดยประเมินปีละ 
2 ครั้ง ตามรอบปีงบประมาณ 

 

 ทั้งนี้ ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลโนนเมืองตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุก
ตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้
วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงาน เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชน
และท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติราชการ เช่น  

✓ การบริหารโครงการ 
✓ การให้บริการ 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 
 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลตำบลโนนเมือง เล็งเห็นว่า มีความสำคัญ
อย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่งในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่าง
ภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  
ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิด
พฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับเทศบาล  ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
✓ การบริการเป็นเลิศ 
✓ การทำงานเป็นทีม 

 เทศบาลตำบลโนนเมือง  ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเป็นสำคัญ 
เพราะเข้าใจดีว่าหากคนในองค์กรได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมจะสะท้อนให้องค์กรได้รับการพัฒนาตามลำดับที่เกิด
จากการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้นจึงได้กำหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
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นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 

------------------------------------------------------------------------- 
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ ๑๓ 

ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยได้มีการกำหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่ง
คั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กำหนดให้
ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส  ปลอดทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ และกำหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจ
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีกําลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนา
บุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่ง  
ทำงานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถ  รองรับการ
เปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน  แนวคิดให้การปฏิบัติ
ราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาค
ส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

เทศบาลตำบลโนนเมือง กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย 10 ยุทธศาสตร์  ที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้      
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาสังคม      
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน     
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี     
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านสาธารณสุข      
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาด้านเกษตรกรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ 8 การสานต่อแนวทางพระราชดำริ(พัฒนาแหล่งน้ำ) 
ยุทธศาสตร์ที่ 9 ด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
ยุทธศาสตร์ที่ 10 ส่งเสริมศาสนา วัฒนธรรมประเพณีและกีฬานันทนาการ 
และกำหนดค่านิยมหลักขององค์กร  ดังนี้ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
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เทศบาลตำบลโนนเมือง   จึงมีการกำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อนภารกิจของเทศบาลตำบล
โนนเมือง โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้        
 1. นโยบายการวิเคราะห์อัตรากำลัง  

เทศบาลตำบลโนนเมือง  มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อนภารกิจใน
ความรับผิดชอบ ให้สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการวางแผนอัตรากำลัง 
โดยกำหนดอัตรากำลังคน ไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจในความรับผิดชอบของแต่ละ
ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กองการศึกษา รวมมีการ
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละตำแหน่งที่สอดคล้องและเอ้ือต่อการปฏิบัติตาม
เป้าหมายขององค์กร      

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
เทศบาลตำบลโนนเมือง เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือบรรจุ

แต่งตั้งพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น หรือการปรับปรุงตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ     โดยคำนึงถึง
การดำเนินการอย่างโปร่งใส มีการดำเนินการตาม หลักเกณฑ์และวิธีการที่ระเบียบกฎหมายกำหนด  รวมทั้งนำเอา
เครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพ่ือช่วยให้สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับตำแหน่งงาน เพ่ือนำไปสู่การผลักดันให้เทศบาลตำบล
โนนเมืองมีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ        

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
เทศบาลตำบลโนนเมือง ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติราชการที่เป็น

เครื่องมือสำคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ  บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการให้เงินเดือน  
ค่าจ้าง ค่าตอบแทนในการดำเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำปี เทศบาลตำบลโนนเมือง  ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของบุคลากรทุกประเภท
อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร 
ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุ
เป้าหมายในระดับองค์กร รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีที่
บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี เช่น ส่งไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ งดเลื่อนขั้นเดือน 
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างสำหรับพนักงานจ้าง การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้ น
    

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
เทศบาลตำบลโนนเมือง ได้ให้ความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก 

เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมการบริหารและพัฒนา
เป็นให้บุคลากรของเทศบาลตำบลโนนเมือง บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอ
สำหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เทศบาลตำบลโนนเมือง จึงวางแผนให้มีการบริหาร
และพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือสร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้  และพัฒนาตนเองได้เต็ม
ตามศักยภาพ โดยการดำเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา การฝึกอบรม  การพัฒนารายบุคคล 
รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ประจำตัวบุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร   ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม  
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5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
เทศบาลตำบลโนนเมือง คำนึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐานตามที่รัฐเป็น

ผู้กำหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยกำหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา สำหรับพนักงานเทศบาล ที่ปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ  

6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
เทศบาลตำบลโนนเมือง เห็นความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพัน

ในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่สำคัญ เพราะหากพนักงานเทศบาลในสังกัดมีคุณธรรมจริยธรรม มีการทำงาน
ร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษาบุคลากรให้อยู่คงกับหน่วยงานได้ รวมทั้งสร้างสรรค์
ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้เทศบาลตำบลโนน เมือง    ได้จัดสรร
งบประมาณในการตั้งไว้ในข้อบัญญัติประจำปีทุก ๆปี เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่น การ
ฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจ
พอเพียง  

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เทศบาลตำบลโนนเมือง เล็งเห็นความสำคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่

เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่สำคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน เนื่องจากทำให้การ
ปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นเทศบาลตำบลโนนเมือง จึงไม่ปิดกั้นบุคลากรในการ
เรียนรู้เทคโนโลยีในการทำงาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการนำเสนองาน การส่งงาน การรายงานผลงาน 
การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ Line Facebook ขององค์กร เพ่ือให้ทุกคนสามารถเข้าถึงงาน
ของบุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตามหนังสือสำนักงาน 
ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ
และบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-Assessment) เพ่ือรวบรวมเป็นฐานข้อมูลใน
การพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว 

8. นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
เทศบาลตำบลโนนเมือง ได้ดำเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ มท 

0810.6/ว 548 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2560 เรื่อง การกำหนดมาตรฐานในการบริหารและการจัดการด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ตามพระราชบัญญัติด้านความปลอดภัย อาชีว อนามัย
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 2554 เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดมีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี   มีความ
ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้พนักงานในสังกัดเทศบาลตำบลโนนเมือง ได้รับ
อันตรายต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย  โดยแต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพ่ือดูแลและขับเคลื่อน
นโยบายดังกล่าว  
13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
  ของเทศบาลตำบลโนนเมือง  

 เทศบาลตำบลโนนเมือง ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานเทศบาลตำบลโนนเมือง ที่สร้างความโปร่งใส 
มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและ
เป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่าง ๆ 
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  3. ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการ
และประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4. ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานเทศบาลตำบลโนนเมืองในทุกระดับ      โดย
ฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน และ
สังคม ตามลำดับ 
  5. ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลตำบลโนนเมือง เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน อำนวยความสะดวก
ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว เทศบาลตำบลโนนเมือง ยังกำหนดค่านิยมร่วม
สำหรับองค์กรและพนักงานสังกัดเทศบาลตำบลโนนเมืองทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบ
และกฎบังคับข้ออื่น ๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยเทศบาลตำบลโนนเมือง ได้
กำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพื่อที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 

นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ของเทศบาลตำบลโนนเมือง 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
 1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

หรือสนับสนุนให้นำการปกครองระบอบอ่ืนที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
 1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และพระรัช

ทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 
 2. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี ้    

  2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีท่ีมีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระทำดังกล่าวของพนักงานเทศบาลอาจขัดประมวลจริยธรรม 
พนักงานเทศบาลต้องหยุดการกระทำดังกล่าว 

  2.2 ไม่ละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้งระหว่าง
ประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 
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  2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครองผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว   

  2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุนส่งเสริม
และยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

  2.5 ไม่กระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการหรือ
ราชการโดยรวม 

 3. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี ้
  3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหาผลประโยชน์อัน

มิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
  3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
  3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและถูกต้อง 

ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน 
  3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระทำการหรือมี

พฤติกรรมในทางมิชอบ 
  3.5 ไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
  3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
  3.7 ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนเองหรือ

พนักงานเทศบาลคนอื่น 
  3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติใน

วิชาชีพ 
  3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้หัวหน้า

ส่วนราชการทราบ 
  3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือประชาชนต้อง

ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
  3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่ง

ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพื่อให้ผู้สั่งพิจารณา
สั่งการต่อไป 

 4. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์  
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี ้

  4.1 ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือน
ฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น   
 4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวกของทาง
ราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย  
 4.3 ไม่กระทำการ หรือดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิดความ
เคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

  4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้องยึดถือประโยชน์
ของทางราชการเป็นหลัก 
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  4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทนของ
ตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 

  4.6 ไม่ใช้ตำแหน่งหรือกระทำการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
  4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซึ่งตนเอง
หรือบุคคลอื่นได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

 5. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
  5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
  5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานเทศบาลต้องมีหน้าที่รายงาน

การฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ  
  5.3 ต้องรายงานการดำรงตำแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนใน  นิติบุคคล

ซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่การดำรง
ตำแหน่งนั้น ๆ อาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

  5.4 ในกรณีที่พนักงานเทศบาลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระทำซึ่งมีลักษณะตาม      
ข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานเทศบาลมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระทำดังกล่าว 

  5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหน้าที่โดยยึด
มั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

  5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้ง ละเว้น
การแสวงหาตำแหน่ง บำเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

  5.7 ตัดสินใจและกระทำการใด ๆ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

  5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม ยึดถือ
ผลประโยชน์ของชาติ 

 ๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี ้
  ๖.๑  ปฏิบัติ ให้ ลุล่ วง โดยไม่หลีกเลี่ ยง ละเลย หรือละเว้น  การใช้อำนาจเกินกว่ า  

ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
  ๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือดำเนินการอื่น โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิเสรีภาพของ

บุคคล ไม่กระทำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอำนาจตามกฎหมาย 
  ๖.๓ ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ และไม่
เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพกาย
หรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม หรือความ
คิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนด เพื่อขจัดอุปสรรค หรือ
ส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็น
ธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

  ๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลัก
วิชา   

  ๖.๕ ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 
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  ๖.๖ ไม่ลอกหรือนำผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
  ๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
  ๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค ยุติธรรม 

และมีอัธยาศัยไมตรี 
  ๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยคำสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค หรือ

ถ้อยคำภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
  ๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือกระทบ

สิทธิของบุคคลอื่น 
  ๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่ให้บริการ

และนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 
 ๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง   

มีแนวทางดังนี้ 
  ๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการดำเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอ่ืน 
  ๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระทำการอันกระทบต่อสิทธิและ

เสรีภาพบุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่การอัน
คณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้กำหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องดำเนินการภายในระยะเวลาที่กำหนด 

  ๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้ข้อมูล
ข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

  ๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความระมัดระวัง ไม่
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

  ๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
 ๘. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้  มีแนวทาง

ดังนี้ 
  ๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็มกำลัง

ความสามารถ 
  ๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความประหยัด

คุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 
  ๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและมาตรฐาน

วิชาชีพโดยเคร่งครัด 
  ๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
  ๘.๕ ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนหรือของ

พนักงานเทศบาลอื่น ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาลอื่นโดยมิชอบ  
  ๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติในวิชาชีพ

ตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 
  ๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้

หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 
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  ๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชน

ต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช้ข้อมูลที่
เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับคำร้องขอในการตรวจสอบ 

  ๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่ง
ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณาสั่ง
การต่อไป 

  ๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จสมบูรณ์
ภายในเวลาที่กำหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 
คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ 
ประชาชน 

  ๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน โดยใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม
อย่างเต็มความสามารถ 

  ๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

  ๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็น
แบบอย่างได้ 

  ๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ เอ้ืออำนวยต่อ
การทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

  ๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วยความ
ระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

 ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี ้
  ๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
  ๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย   ทุก

ประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมี  ข้อสงสัย 
หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระทำไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรี   ที่ชอบด้วย
กฎหมายพนักงานเทศบาลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะดำเนินการ
ต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่แล้ว 

  ๙.๓ เป็นแบบอย่างท่ีดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
  ๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่  

รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย กฎหมาย 
และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

  ๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้
ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ประเทศชาติและประชาชน 

  ๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้าง
ความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

  ๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
 
 



 
51 

  ๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยพนักงาน
เทศบาล  พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตามกฎหมาย
กำหนดเท่านั้น 

  ๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูล
ซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

   - เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
   - ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 
   - ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจทำให้เกิดการแตกความสามัคคีใน  

หน่วยงาน 
   -ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 
  ๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน    ไม่

ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ร้องเรียน หรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่าง ๆ อันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยา
หรือการให้ตามประเพณ ี

  ๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อัน
ดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อ่ืนมาแอบอ้างเป็นผลงาน
ของตน   

 ๑๐. การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้
น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

  ๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรม
จริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการทำประโยชน์เพ่ือส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้นใน
สังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการดำเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่สังคม 

  ๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
   - สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึงขอบเขตของ

สิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
   - ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคมต้องมี

ความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
   - ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของตนเอง 
เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 

   - ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุกศาสนาที่   นับถือ 
สอนให้คนทำความดี 

  ๑๐.๓ การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง  โดยยึด
หลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 

   - ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและสังคม 
พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นลำดับ 

   - ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล ถูกต้อง 
โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจดำเนินการใด ๆ ต้องคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึนต่อส่วนรวมและต่อตนเอง 
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   - ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายมีการ
วางแผนและดำเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐานความรูและคุณธรรม
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

   - ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
  ๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมาย 
 11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
  11.1  บุคลากรของเทศบาลตำบลโนนเมือง จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น    

ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
  11.2 บุคลากรของเทศบาลตำบลโนนเมือง ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่

เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับเทศบาลตำบลโนนเมือง โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่
รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับ
ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของ
บุคลากรแต่ละประเภทตามที่กำหนดไว้ 

  11.3  บุคลากรของเทศบาลตำบลโนนเมือง จะตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่        
ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเทศบาลตำบลโนนเมือง หรืออาจเกิด
ผลกระทบต่อเทศบาลตำบลโนนเมือง ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น  

  11.4 บุคลากรของเทศบาลตำบลโนนเมือง จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่
ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระทำที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการกระทำกับ
บุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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เทศบาลตำบลโนนเมือง  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล  เพ่ือให้พนักงานและ

ลูกจ้าง  มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความ
สะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม 
ดังนี้ 
  1. พึงดำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละและ 

    มีความรับผิดชอบ 
  ๒.  พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย  โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
  ๓.  พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
  ๔.  พึงพัฒนาทักษะ  ความรู้  ความสามารถ  และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
  ๕.  พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค  สะดวก  รวดเร็ว  มีอัธยาศัยไมตรี  โดยยึดประโยชน์ 
       ของประชาชนเป็นหลัก 
  ๖.  พึงปฏิบัติหน้าที่โดยคำนึงถึงหลักนิติธรรม   หลักคุณธรรม  หลักความโปร่งใสหลักการ 
       มีส่วนรว่ม   หลักความรับผิดชอบและหลักความคุ้มค่า 
  ๗.  พึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลาและใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์ต่อทางราชการ 
                         อย่างเต็มที่ 

๘.  พึงปฏิบัติงานหน้าที่ด้วยความตั้งใจ  อดทน  และเสียสละ  เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม  
  ๙.  พึงปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงเกียรติและศักดิ์ศรีของตนเองและรักษา  ชื่อเสียง  ภาพพจน์ 
                         ของหน่วยงาน  
  ๑๐. พึงดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัดคุ้มค่า  โดยระมัดระวังมิให้  
                        เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง   
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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