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แผนอัตรากําลงั 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
เทศบาลตําบลโนนเมือง  อําเภอขามสะแกแสง  จังหวัดนครราชสีมา 

 
1. หลักการและเหตุผล 

              ดวยแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564- 2566 ของเทศบาลตําบลโนนเมือง  
ไดส้ินสุดลงในวันท่ี 30 กันยายน 2566 ทําใหเทศบาลตําบลโนนเมืองมีความจําเปนตองจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป ข้ึนเพื่อใหสอดคลองกับภารกิจ อํานาจหนาท่ี รวมถึงระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับเทศบาล
ตําบลโนนเมือง ดังนี้ 

 ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน 
ท่ัวไปเกี่ยวกับอัตราตําแหนงและมาตรฐานของตําแหนง ลงวันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และ (ฉบับท่ี ๒) 
พ.ศ. ๒๕๕๘ ลงวันท่ี ๔ กันยายน ๒๕๕๘ กําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
(ก.จังหวัด) พิจารณากําหนดตําแหน งขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินวา จะมี ตําแหนงใด ระดับใด  
อยู ในสวนราชการใด จํานวนเท าใด ให คํานึ งถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิ บั ติ 
ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระค าใชจ ายด านบุคคลขององคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต. 
และเมืองพัทยา) จัดทําแผนอัตรากําลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินเพื่อใชในการกําหนดตําแหนง 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) ท้ังนี้ ใหเปนไปตาม
หลักเกณฑและวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด 

๑.๒ คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบประกาศ 
การกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา จัดทําแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเพื่อเปนกรอบ 
ในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยเสนอใหคณะกรรมการขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(อบจ., เทศบาล, อบต.และเมืองพัทยา) แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง เพื่อวิเคราะหอํานาจ
หนาท่ีและภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต.และเมืองพัทยา) วิเคราะหความตองการ
กําลังคนวิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลังและกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการ
กําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

๑.๓ คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบประกาศ 
มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกาศ 
มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถ่ิน และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และประกาศ 
กําหนดกอง สํานัก หรือสวนราชการท่ีเรียกช่ืออยางอื่นขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใหองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ินกําหนดโครงสรางสวนการแบงสวนราชการ เพื่อรองรับอํานาจหนาท่ีตามท่ีกําหนดในกฎหมายจัดต้ัง 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน กฎหมายวาดวยการกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน และกฎหมายอื่นท่ีกําหนดอํานาจหนาท่ีใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
    1.๔ จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตําบลโนนเมือง  จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 
ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25๖๗ – 2569 ข้ึน 
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2. วัตถุประสงค 
 2.1 เพื่อใหเทศบาลตําบลโนนเมือง มีโครงสรางการแบงสวนราชการ ภารกิจ อํานาจหนาท่ี 

และการบริหารงานท่ีเหมาะสมไมซ้ําซอน 
  2.2 เพื่อใหเทศบาลตําบลโนนเมือง มีการกําหนดประเภทตําแหนง สายงาน การจัด
อัตรากําลัง โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจอํานาจหนาท่ีของเทศบาลตามกฎหมายจัดต้ัง
เทศบาล และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. 2542 
  2.3 เพื่อใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) สามารถ
ตรวจสอบการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ
ของสวนราชการนั้นหรือไม 
  2.4 เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
  2.5 เพื่อใหเทศบาลสามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุและแตงต้ังขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เพื่อใหการ
บริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ
อยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงาน
หรือหนวยงานท่ีไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถใหบริการสาธารณะ แกไขปญหา และตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
  2.6 เพื่อใหเทศบาลสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลใหเปนไปตามท่ี
กฎหมายกําหนด 
 
3. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรา 
 

 เทศบาลตําบลโนนเมือง โดยคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาลตําบลโนนเมือง ซึ่งมี
นายกเทศมนตรีตําบลโนนเมืองเปนประธาน ปลัดเทศบาลตําบลโนนเมือง หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ
ของเทศบาลตําบลโนนเมืองเปนคณะกรรมการ  หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคลเปน
กรรมการและเลขานุการ และขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน 2 คน เปน
ผูชวยเลขานุการ มีหนาท่ีจัดทําแผนอัตรากําหลัง 3 ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ ดังตอไปนี ้
  3.1 วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496 และท่ีแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของ
รัฐบาล นโยบายผูบริหารของเทศบาลตําบลโนนเมืองและสภาพปญหาในพื้นท่ีของเทศบาลตําบลโนนเมือง 
เพื่อใหการดําเนินการของเทศบาลตําบลโนนเมืองบรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว จึงจําเปนตองกําหนดอัตรากําลัง
ของสวนราชการตาง ๆใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคหรือเปาหมายการดําเนินการโดยพิจารณาวาลักษณะงาน
ในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนตรงตามภารกิจอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบหรือไม อยางไร หาก
ภารกิจหรือลักษณะงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบจึงตองพิจารณา 
วางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปล่ียนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตอง
ดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปล่ียนแปลงไป ท้ังนี้ เพื่อใหเกิดการเตรียม
ความพรอมในเรื่องแผนอัตรากําลังคนใหรองรับสถานการณท่ีอาจเปล่ียนแปลงในอนาคต 
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 ๓.๒ กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดนครราชสีมาและเทศบาลตําบลโนนเมืองได
อยางมีประสิทธิภาพ 
 ๓.๓ การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply pressure เปนการนําประเด็น
คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ี 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ 
โดยในสวนนี้ใหคํานึงถึง 
 3.3.1 การจัดระดับช้ันงานท่ีเหมาะสม พิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับช้ัน
งานในแตละประเภท เพื่อใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับช้ันงานเปนไปอยางประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน โดยหลักการแลว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางานขององคกร ดังนั้น ในการ
กําหนดอัตรากําลังขาราชการพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ี
กําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปล่ียนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพื่อใหการทํางาน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละส่ีสิบของ
งบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
 ๓.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน เปนการนําขอมูลเวลา ท่ีใช
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (“Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดย
สมมติฐานท่ีวา งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคน
มากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคดานชาง หรอืงานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคํานวณเวลาท่ี
ใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นจึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative information) 
มากกวาจะเปนขอมูลท่ีใชในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น
กอนจะคํานวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติวามี
ความสอดคลองกบัภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูในปจจุบันมี
ลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอื่น ก็มีความจําเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย 
 3.5 การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพื่อประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนํา
ผลลัพธท่ีพึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธะกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ี
ตองใชสําหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานท่ีวา หากผลงานท่ีผานมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการพิจารณา
แนวทางในการกําหนด/เกล่ียอัตรากําลังใหม เพื่อใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางาน
ตามภารกิจของสวนราชการและองคกรอยางสูงสุด 
 3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็น
จากผูมีสวนไดสวนเสียหรือนําประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอย
ใน 3 ประเด็นคือ 
 3.6.1 เรื่องพื้นท่ีและการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและ
การแบงงานในพื้นท่ีนั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก เชน หากกําหนดโครงสรางท่ีมาก
เกินไปจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ  สารบรรณและบริหาร
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ท่ัวไปในสวนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 
 3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบันมี
ขาราชการสูงอายุจํานวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับ
การเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงท่ีเหมาะสมข้ึน
ทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุไป เปนตน 
 3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายใน
สวนราชการและผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซึ่งมุมมอง
ตางๆ อาจทําใหการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 ๓.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอื่นๆ กระบวนการนี้เปน
กระบวนการนําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจํานวน
กรอบอัตรากําลังของงานการเจาหนาท่ีในเทศบาลอื่น  ซึ่งมีหนาท่ีรับผิดชอบคลายกัน โดยสมมติฐานท่ีวา
แนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันนาจะมีจํานวน
และการกําหนดตําแหนงคลายคลึงกันได 
 3.8 ใหขาราชการหรือพนักงานเทศบาล พนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

การวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพิ่ม เกล่ีย หรือลดจํานวน
กรอบอัตรากําลังเปนสําคัญ แตมีจุดมุงหมายเพื่อใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบ
อัตรากําลังท่ีเปนระบบมากข้ึน นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงท่ี
เหมาะสม (Right Jobs) มากกวาการเพิ่ม/ลดจํานวนตําแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลว
พบวาการกําหนดกรอบตําแหนงในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนงประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ท้ังๆ ท่ีใชตนทุนไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทํางานก็
พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอื่นก็
กําหนดตําแหนงในงานลักษณะนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ ถาเกดิกรณีเชนนี้ ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะ
กําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ โดยไมไดเพิ่มจํานวนตําแหนงของสวน
ราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Man Power 
Planning Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการท่ี
จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวน
ราชการ นอกจากนั้นการวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทําใหสวนราชการ สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใช
ประโยชนในเรื่องอื่นๆ เชน 

- การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตองมี
การเกล่ียอัตรากําลังระหวางหนวยงาน  

- การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําใหไดเวลามาตรฐานท่ีจะสามารถ
นําไปใชวัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนําผล
การจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-
engineer) อันจะนําไปสูการใชอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บขอมูลผลงาน จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปนประโยชน
ในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน เพือ่รองรับภารกิจท่ีจะเพิ่ม/ลดลง  
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 กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตรากําลัง 

 ๑) กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตรากําลัง 

การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมของ
องคกร ซึ่งนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตาง ๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมาย
ของการวางแผนกําลังคน คือ “กระบวนการท่ีเปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพื่อมาทํางานให
บรรลุเปาหมายองคกร และดําเนินการพัฒนากลยุทธตาง ๆ เพื่อใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการ
กําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกําหนดจํานวนและคุณภาพของทุนมนุษยท่ี
องคกรตองการเพื่อใหสามารถทํางานไดตามเปาหมายขององคกร 

• International Personnel Management Association (IPMA)ใหความหมายของ
การวางแผนกําลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกําลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการ
วิเคราะหสภาพกําลังคนขององคกรท่ีมีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนในอนาคตวามีสวน
ตางของความตองการอยางไร เพื่อท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และ
วัตถุประสงคท่ีวางไว” โดยการกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกําลังใน
อนาคตท่ีจะทําใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว (Mission-based manpower 
planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการ
ในการกําหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากรประเภทใด 
จํานวนเทาไร และรวมถึงวิธีการในการไดมาซึ่งบุคลากรท่ีกําหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซึ่งบุคลากรนี้ รวม
ต้ังแตการสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองคการ ภายในองคการ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากร
ภายในใหมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช
ประโยชนจากบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

• สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กําลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ
เกี่ยวกับอุปสงค และอุปทานดานกําลังคน เพื่อนําไปสูการกําหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกําลังคนในจํานวนและ
สมรรถนะท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลานั้นอยางมี
ประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพื่อธํารงรักษากําลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคูมือ
การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษยเปนกิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไวลวงหนาเพื่อเปน
แนวทางสําหรับดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบในการ
วิเคราะห และวิเคราะหเกี่ยวกับอุปสงค และอุปทานกําลังงาน เพื่อนําไปสูการกําหนดวิธีการท่ีจะใหไดกําลังคน
ท่ีมีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยท่ัวไป การมีจํานวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลา
ตองการ  เปนกระบวนการท่ีเกี่ยวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติ
ตรงตามท่ีตองการเขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคของ
องคการ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการท่ีจะใหไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุง
พัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 
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จากคําจํากัดความของนักวิชาการตาง ๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังนั้น
เปนการระบุวาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังในปจจุบัน
และอนาคตเพื่อใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

๒) กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

   (๑) แนวคิดเร่ือง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม 
ความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจาย
อํานาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดีดวย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภท
อยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับยุทศาสตรและแนวทางพัฒนา ภารกิจและ
ลักษณะงานของ เทศบาลตําบลโนนเมือง ดังนี้ 

พนักงานเทศบาลสามัญ : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรู
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเกี่ยวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานท่ีมีความตอเนื่องในการทํางานมีอํานาจหนาท่ีในการส่ังการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับช้ันโดย
กําหนดตําแหนง แตละประเภทของพนักงานเทศบาลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไปไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิตํ่ากวาปริญญาตร ี
พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกําหนดระยะเวลา

การปฏิบัติงานเริ่มตนและส้ินสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน  หลักเกณฑการกําหนด
พนักงานจางจะมี ๓ ประเภทแต เทศบาลตําบลโนนเมือง เปนเทศบาลตําบลขนาดเล็กดวยบริบท ขนาด และ
ปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

๑) พนักงานจางตามภารกิจ 
๒) พนักงานจางท่ัวไป 
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พนกังานจ้างทั�วไป

50%

พนกังานจ้างตามภารกิจ

44%

พนกังานครูเทศบาล

6%

แผนภูมิอัตรากําลัง
แสดงสัดสวนของบคุลากรในสังกดัเทศบาลตําบลโนนเมอืง

 

   (๒) แนวคิดเร่ืองการกําหนดสายงานและตําแหนงงาน ในสวนราชการ 

 การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการ
กําหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลตําบลมากยิ่งข้ึน โดย
จุดเนนคือ กําหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอื้อตอการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันไดแก   การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้
เทศบาลตําบลโนนเมือง  ไดพิจารณาดวยวาอัตรากําลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและ
ปริมาณเปนอยางไรเพื่อใหสามารถบริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยใหพิจารณาความ
เหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 
ดังนี้ 
 - สํานักปลัดเทศบาล คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ 
และแตงต้ังใหพนักงานเทศบาล  และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสังกัดสํานักปลัด สวนใหญจะเนนท่ีเรื่อง
การวางแผน  นโยบาย อํานวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณะ งานสนับสนุน ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชใน
การบรรจุและแตงต้ังจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละ
ตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนม ี

 
 



 -8- 

 - กองคลัง  คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงต้ังให
พนักงานเทศบาล  และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสังกัดกองคลัง จะเนนความรูในเรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงต้ังจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 - กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒกิารศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงต้ังให
พนักงานเทศบาล  และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสังกัดกองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสายงานชาง  การ
กอสราง  การออกแบบ การสํารวจ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงต้ัง
จะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
  -กองสาธารสุขและสิ่งแวดลอม คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา  ท่ีใชใน
การบรรจุและแตงต้ังใหพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสังกัดกองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม  สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนดานสาธารณสุข การเสริมสรางสุขภาพอนามัยของคนใน
ทองถ่ิน  การปองกันโรคระบาด  การสงเสริมการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  การกําจัดขยะ
มูลฝอยและส่ิงปฏิกูล  การสงเสริมสนับสนุนผูประกอบการคา  และพัฒนาตลาดสด ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา 
ท่ีใชในการบรรจุแตงต้ังจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละ
ตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 - กองการศึกษาคุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และ
แตงต้ังใหพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสังกัดกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สวน
ใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิปญญา  การ
บริการสาธารณะ การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงต้ังจะ
ใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงาน
ไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนม ี

  -หนวยตรวจสอบภายใน  คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการ
บรรจุ และแตงต้ังใหพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสังกัดหนวยตรวจสอบภายใน สวน
ใหญจะเนนท่ีเรื่อง   ดานงบประมาณ บัญชีและพัสดุ รวมท้ังตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี การเงิน 
ยอดเงิน การท าสัญญา การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจาย การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพสัดุในคลังพัสดุ ตรวจสอบ 
การใช และเก็บรักษายานพาหนะใหประหยัด ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงต้ังจะใชคุณวุฒิตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 (๓) แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 
เพื่ อกํ าหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงานจําเปนตองสราง

กระบวนการรวบรวมขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  ๓๖๐ องศา โดยแบงออกเปน ๓มิติ
เชิงเวลาคือ มิติขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต ดังตาราง 
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History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนกังานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)

 

 

 

จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบ้ืองตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของ
เทศบาลตําบลโนนเมืองไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัยการ

ผสมผสานและความสอดคลองสม่ําเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังนั้น
ควรคํานึงถึงปจจัยและกระบวนการตาง ๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 
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จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 
เมื่อนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework) 

มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก ๖ดาน สะทอนและตรวจสอบความเหมาะสม
ของอัตรากําลัง ในเทศบาลตําบลโนนเมืองท่ีมีอยูดังนี้ 

กระจกดานท่ี ๑ Strategic objective: เพื่อใหการดําเนินการของเทศบาลตําบลโนนเมือง
บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยจะเปน
การพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ีทําอยู
ในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปล่ียนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวน
ราชการเปล่ียนแปลงไป ท้ังนี้เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 

การวางแผนอัตรากําลังคนในดานนี้ เทศบาลตําบลโนนเมือง จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานการจัดการเรียน
การสอน งานกีฬาและนันทนาการ ฯลฯ  จะบรรจุใหดํารงตําแหนง ในสังกัดของกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม เปนตน 

กระจกดานท่ี ๒ Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมใน
การพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในสวนนี้จะคํานึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานเทศบาล  และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานของเทศบาลตําบลโนนเมือง ดังนั้นในการกําหนด
อัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปล่ียน
ลักษณะการกําหนดตําแหนง เพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้  เทศบาลตําบลโนนเมือง  ไดกําหนดอัตรากําลังในแตละ
สวนราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ ๑ อัตรา  ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง  มีหนาท่ีบังคับ
บัญชาบุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะเปน ตําแหนงแตละงาน ซึ่ง กําหนด
เปนสายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตําแหนงสายงานท่ัวไป  ผูมีคุณวุฒิตํ่ากวาปริญญาตรี 
พนักงานจางประเภทจางตามภารกิจ  และพนักงานจางประเภทจางท่ัวไป  ตามลําดับ  การกําหนดในลําดับ
ช้ันเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละ
ตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  

ในสวนราชการท่ีมีปริมาณมากสามารถแยกงานท่ีมีความซับซอนและจํานวนปริมาณงาน
จัดต้ังเปนฝาย ข้ึนตรงตอสวนราชการนั้นและมีหัวหนาฝายเปนผูบังคับบัญชารองลงมาจากผูอํานวยการกอง 
ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาในฝายนั้น 

กระจกดานท่ี ๓ Full Time Equivalent (FTE): เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใช ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดี
กอนจะคํานวณ FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี ้

- พิจารณางานพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระคางานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

-พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเช่ียวชาญไมสอดคลองกับภาระหนาท่ีหรือภารกิจหลักของ 
 เทศบาลตําบลโนนเมือง 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทน 
ดวยสายงานอืน่ท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการมิไดชวยเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 

 การนําปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพื่อวิเคราะหการกําหนดอัตรา  และ
คํานวณระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยเทศบาลตําบลโนนเมือง ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  
ดังนี้ 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ  ๑  ป   x  ๖ =  เวลาปฏิบัติราชการ  

แทนคา ดังนี ้ ๒๓๐ x ๖= ๑,๓๘๐หรือ  ๘๒,๘๐๐  นาที 

 

หมายเหตุ 
๑. ๒๓๐คอื จาํนวนวัน ใน  ๑ ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  ๒๓๐  วัน (โดยประมาณ) 
๒. ๖คือ ใน ๑ วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  ๖ ชั่วโมง 

๓. ๑,๓๘๐ คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ชั่วโมง / ๑ ป ทํางาน ๑,๓๘๐  ชั่วโมง 

๔. ๘๒,๘๐๐คอื ใน ๑ ชั่วโมง มี ๖๐ นาที  ดังน้ัน ๑,๓๘๐ x ๖๐ จะได  ๘๒,๘๐๐ นาที 
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 กระจกดานท่ี ๔ Driver: เปนการนําผลลัพธท่ีพึงประสงคของเทศบาลตําบลโนนเมือง(ท่ียึด
โยงกับตัวช้ีวัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลตําบลโนนเมือง) มายึดโยงกับจํานวนกรอบกําลังคนท่ีตองใช 
สําหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมนิประสิทธิภาพของเทศบาลตําบลโนนเมือง  (การตรวจประเมิน LPA) 

กระจกดานท่ี ๕ ๓๖๐° และ Issues:นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยาง
นอยใน ๓ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเร่ืองการจัดโครงสรางองคกรเนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและ
การแบงงานในแตละสวนราชการนั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หากกําหนด
โครงสรางสวนราชการ หรือ กําหนดฝายมากจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนา
สวนราชการ งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งเทศบาลตําบลโนนเมือง พิจารณา
ทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบันมี       
สวนราชการ ไดแก สํานักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองชาง  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  กองการศึกษา 
และหนวยตรวจสอบภายใน 

 ประเด็นเร่ืองการสรรหาบุคลากรมาปฏิบัติงานในองคกรเนื่องจากเทศบาลตําบล
โนนเมือง เปนองคกรท่ีมีพื้นท่ีปฏิบัติงานระยะทางหางจากตัวจังหวัดมากพอสมควร จึงอาจทําใหบางตําแหนง
ยังไมมีผูประสงคจะมาปฏิบัติงานในองคกร ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลัง
ทดแทนกันได การปรับตําแหนงอัตรากําลังท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงท่ีจะโดยเฉพาะการสรรหาผูมาดํารง
ตําแหนงท่ีวางหรือการมอบหมายใหแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานแทนกันได เพื่อใหสามารถมีบุคลากร
ปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถคาดการณ วางแผนกําหนดเพื่อรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเกี่ยวกับ
กําลังคนได 

 มุมมองของผูมีสวนเก่ียวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ีไดมา
จากการสอบถามหรือการสัมภาษณผูบริหาร หรือ หนังสือแจงเวียนการสอบถามความตองการอัตรากําลังจาก
หัวหนาสวนราชการ  หรือการขอคําแนะนําผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการของเทศบาลตําบลโนนเมือง  เปน
การวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกําหนดทิศทางให
สอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

กระจกดานท่ี ๖ Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับเทศบาลขนาดเดียวกัน  
พื้นท่ีใกลเคียงกัน  ซึ่งไดแก  เทศบาลตําบลตําบลขามสะแกแสง  และเทศบาลตําบลหนองหัวฟานเปน
หนวยงานท่ีอยูในเขตพื้นท่ีใกลเคียงลักษณะภูมิประเทศ  บริบท และงบประมาณใกลเคียงกัน 
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ทต.โนนเมือง ทต.ขามสะแกแสง ทต.หนองหวัฟาน

พนกังานเทศบาล 18 19 32

พนกังานครู 1 2 15

พนกังานจ้าง 17 40 36
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แผนภูมเิปรียบเทยีบอัตรากําลัง

กับองค์กรปกครองท้องถิ�นใกล้เคียง

 

ตารางเปรียบเทียบอัตรากําลังกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตพื้นท่ีใกลเคียง 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

เทศบาลตําบล 

โนนเมือง 

(คน) 

เทศบาลตําบล
ขามสะแกแสง

(คน) 

เทศบาลตําบล
หนองหัวฟาน 

(คน) 

พนักงานเทศบาล 17 19 32 

ครู 1 2 15 

พนักงานจางตามภารกิจและท่ัวไป 17 40 36 

รวมอัตรากําลังท้ังหมด 35 ๖1 83 

เทศบัญญัติรายจายประจําปงบประมาณ ๒๕๖6 34,860,๐๐๐ ๕9,374,69๐ 5๖,๐๐๐,๐๐๐ 

 
จากตารางการเปรียบเทียบอัตรากําลังของเทศบาลตําบลโนนเมืองกับเทศบาลตําบลขามสะแกแสง 

และเทศบาลตําบลหนองหัวฟาน  ซึ่งเปนเทศบาลตําบลท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน  บริบท ลักษณะภูมิประเทศ
งบประมาณใกลเคียงกัน และเขตพื้นท่ีติดตอกัน  จะพบวา การกําหนดอัตรากําลังของเทศบาลตําบลท้ังสาม
แหง มีจํานวนอัตรากําลังท่ีแตกตางกัน แตไมมากนัก 

ดังนั้นในเรื่องของการกําหนดตําแหนงเมื่อเปรียบเทียบกับท้ังสามหนวยงานแลว  การจัดทําแผน
อัตรากําลัง๓ ป ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖7–๒๕๖9  ของเทศบาลตําบลโนนเมือง  จึงจะพิจารณาความ
จําเปนในการกําหนดอัตรากําลัง อาจจะตองปรับลดตําแหนงหรือเพิ่มตําแหนง จํานวน ปริมาณคนท่ีมีอยูขณะ
ปจจุบัน  สามารถท่ีจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพได สวนตําแหนงท่ียังวางไมมีคนครอง เทศบาลตําบล
โนนเมือง มีความประสงครับโอน (ยาย) สําหรับสายงานผูบริหารหรืออํานวยการทองถ่ิน และไดขอใชบัญชีจาก
การสอบของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  ซึ่งคาดการณวา ในปงบประมาณ  ๒๕๖7–๒๕๖9ตาม
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กรอบอัตรากําลัง ๓ ป จะไดจํานวนพนักงานเทศบาลตามกรอบอัตรากําลังท่ีต้ังไวจะทําใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   

 ขอบเขตและแนวทางจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
เทศบาลตําบลโนนเมือง  ไดแตงต้ังคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  

๒๕๖7– ๒๕๖9  ซึ่งประกอบดวยนายกเทศมนตรีเปนประธานปลัดเทศบาล  รองปลัดเทศบาลหัวหนาสวน
ราชการเปนกรรมการหัวหนาสํานักปลัดเปนกรรมการ/เลขานุการ  และมีนักทรัพยากรบุคคลเปนผูชวย
เลขานุการ จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

   ๑) วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลโนนเมือง 
ตามกฎหมายจัดต้ังองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ 
สภาพปญหาของเทศบาลตําบลโนนเมือง 

   ๒) กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ
ภารกิจ ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตําบล ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

   ๓) กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆจํานวนตําแหนงและระดับตําแหนงใหเหมาะสม
กับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงานรวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของ
กลุมงานตางๆ 
   ๔) กําหนดความตองการพนักงานจางในเทศบาลตําบลโนนเมือง โดยใหหัวหนาสวน
ราชการเขามามีสวนรวม เพื่อกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจ
และ อํานาจหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนขาราชการใน
เทศบาลตําบลโนนเมือง ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

  ๕) กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจางจํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ 
อํานาจ หนาท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
เทศบาลตําบลโนนเมือง 

  ๖) จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไม
เกินรอยละส่ีสิบของงบประมาณรายจาย 

  ๗)ใหพนักงานเทศบาล และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู ความ
สามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

 กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
 ๑) แตงต้ังคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป(ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕67 – ๒๕๖9) 
 ๒) ประชุมคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
  ๒.๑ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลโนนเมือง 

  ๒.๒ ทบทวนขอมูลพื้นฐานเทศบาลตําบลโนนเมืองเชน กฎระเบียบ การแบงสวน
ราชการภายใน และกรอบอัตรากําลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 

  ๒.๓ วิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 
 ๓) เพื่อจัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ปของเทศบาลตําบลโนนเมือง และสงคณะทํางาน

เพื่อปรับแตงรางแผนอัตรากําลัง 
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 ๔) เทศบาลตําบลโนนเมืองขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ตอคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา 

 ๕) เทศบาลตําบลโนนเมือง ประกาศใชแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจํางบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9 

 ๖) เทศบาลตําบลโนนเมืองจัดสงแผนอัตรากําลังท่ีประกาศใชแลว ให อําเภอ และ
จังหวัด และสวนราชการในสังกัด 

 
 ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เทศบาลตําบลโนนเมือง 

วัน เดือน ป รายการท่ีดําเนินการ หมายเหตุ 
27 ก.ค.66 แตงต้ังคณะกรรมการ  
10 ก.ค.66 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ  ยุทธศาสตร  

ภารงาน  อัตรากําลังท่ีมีอยู ฯลฯ 
18 ส.ค.66 จัดสงรางแผนใหคณะทํางานพิจารณา พิจารณารางแผนอัตรากําลัง 3 ป 
16 ก.ย. 66 เสนอคณะอนุกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 

3 ป จังหวัดนครราชสีมาพิจารณา 
 

ก.ย. 66 ก.ท.จ.นครราชสีมาประชุมพิจารณาใหความ
เห็นชอบ 

 

ก.ย. 66 จังหวัดจัดสงมติ ก.ท.จ. ให เทศบาลตําบล  
โนนเมือง 

ปลายเดือนกันยายน 2566 

ก.ย.66 ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป  ภายในวันท่ี 30 กันยายน 2566 
ต.ค.66 รายงานและจัดสงแผนอัตรากําลัง 3 ป  จังหวัดนครราชสีมา , อําเภอขามสะแกแสง 

 

๔. สภาพปญหาของพืน้ที่และความตองการของประชาชน 
  เทศบาลตําบลโนนเมือง ไดวิเคราะหสภาพปญหาและความตองการของประชาชนในพื้นท่ี
รับผิดชอบเพื่อวางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ใหเหมาะสม ซึ่งทําใหเทศบาลตําบลโนนเมือง สามารถดําเนินการตาม
อํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยแบงสภาพปญหาของพื้นท่ีและความตองการของประชาชนออกเปน
ดานตาง ๆ ดังนี ้
 ๔.๑ ดานโครงสรางพื้นฐาน 
 สภาพปญหา 
 ๔.๑.๑ สภาพถนนในเขตเทศบาลตําบลโนนเมืองมีสภาพผิวจราจรชํารุดเปนหลุมเปนบอ 
ถนนสวนใหญเปนถนนลูกรัง การคมนาคมขนสงระหวางหมูบานไมสะดวก 
 ๔.๑.๒ ไฟฟาสาธารณะมีไมครบทุกครัวเรือน เนื่องจากมีการขยายชุมชนเพิ่มเติม 
 ๔.๑.๓ ฤดูแลงขาดแคลนน้ําเพื่อใชในการอุปโภคบริโภค เพื่อการเกษตร เนื่องจาก          
ท่ีกักเก็บน้ําไวใชในฤดูแลง  มีไมเพียงพอ 
 ความตองการ 
 ๔.๑.๑ ใหถนนในเขตเทศบาลมีสภาพท่ีดี เปนถนนลาดยางหรือถนนคอนกรตีทุกสาย การ
คมนาคมภายในตําบลโนนเมอืงสะดวก 
 ๔.๑.2 มีไฟฟาสาธารณะใชครบทุกครัวเรอืน 
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 ๔.๑.3 ฤดูแลงมีน้ําใชอุปโภค บริโภคและเพื่อการเกษตร มีท่ีกักเก็บน้ําท่ีเพียงพอ              
ไวใชในฤดูแลง 
 ๔.๑.4 มีการกอสราง พัฒนา ปรับปรุง บํารุงรักษาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการให
ท่ัวถึง 
 ๔.๒ ดานเศรษฐกิจ 
 สภาพปญหา 
 ๔.๒.๑ ไมมีตลาดรองรับพืชผลทางการเกษตร 
 ๔.๒.2 ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกตํ่า 
 ๔.๒.3 ไมมีการรวมกลุมในการผลิตและกําหนดราคาการขายผลผลิต 
 ๔.๒.4 ไมมีการฝกอบรมอาชีพและสงเสริมอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายไดแกราษฎร 
 ความตองการ 
 ๔.๒.๑ มีตลาดรองรับพืชผลทางการเกษตร 
 ๔.๒.2 ผลผลิตทางการเกษตรราคาดี 
 ๔.๒.3 มีการรวมกลุมในการผลิตและกําหนดราคาขายผลผลิต 
 ๔.๒.4 ประชาชนมีอาชีพเสริมเพิ่มรายได 
 ๔.๓ ดานสังคม 
 สภาพปญหา 
 ๔.๓.1 ปญหาการวางงาน  
 ๔.๓.2 ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติดและการลักขโมย 
 ๔.๓.3 ประชาชนขาดความรูความเขาใจในระเบียบกฎหมาย 
 4.3.4   ปญหาความเล่ือมลํ้าทางสังคม 
 ความตองการ 
 ๔.๓.๑ แรงงานในพืน้ท่ีมีงานทํา 
 ๔.๓.2 ประชาชนหางไกลจากยาเสพติด มีความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิน 
 ๔.๓.3 ประชาชนมีความรูความเขาใจในระเบียบกฎหมาย 
 4.3.4   ลดความเล่ือมลํ้าทางสังคม 
 ๔.๔ ดานการเมืองการบริหาร 
 สภาพปญหา 
 ๔.๔.๑ มีขอจํากัดดานงบประมาณ  เนื่องจากพื้นท่ี ภาระหนาท่ีเยอะแตงบประมาณนอย 
 ๔.๔.๒ ขาดแคลนเครื่องมือ อุปกรณ และบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
 ๔.๔.๓ ชุมชนไมเขมแข็งและขาดการมีสวนรวมของประชาชน 
 ๔.๔.๔ ประชาชนขาดความเขาใจในระบบราชการ ระเบียบ ขอกฎหมาย 
 ความตองการ 
 ๔.๔.1 มีงบประมาณเพียงพอในการบริหารจัดการใหเปนไปตามแผนงาน/โครงการ 
 ๔.๔.2 มีเครื่องมือ อุปกรณ และบุคลากรเพียงพอในการบริหารจัดการ 
 ๔.๔.3 พัฒนาประชาธิปไตยแบบมีสวนรวมและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน 
 ๔.๔.4 เพิ่มศักยภาพของหนวยงานในการใหบริการประชาชน 
 ๔.๕ ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 สภาพปญหา 
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 ๔.๕.1 ขาดจิตสํานึกในการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางคุมคาและขาดการดูแล
ส่ิงแวดลอมอยางจริงจัง 
 ๔.๕.2 ขาดงบประมาณในการกําจัดขยะมูลฝอยท่ีนับวันจะเพิ่มปริมาณมากข้ึน 
 ๔.5.3 ภาวะโลกรอนเกิดผลกระทบตอมนุษย 
 
 ความตองการ 
 ๔.๕.๑ ประชาชนมีจิตสํานึกในการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางคุมคาและ การดูแล
ส่ิงแวดลอมอยางจริงจัง 
 ๔.๕.2 มีระบบการจัดเก็บและกําจัดขยะท่ีมีประสิทธิภาพ ส่ิงแวดลอมในบริเวณ
บานเรือนและชุมชนดี 
 ๔.๕.3 ปองกัน ควบคุมมลพิษเพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดี 
 ๔.6 ดานการสาธารณสุข 
 สภาพปญหา 
 ๔.6.1  ขาดการควบคุมมลพิษอยาง  มีประสิทธิภาพ เนื่องจากจากบุคลากรไมเพียงพอ 
          ๔.6.2  งบประมาณการพฒันาดานสาธารณสุขไมเพียงพอ 
 ความตองการ 
 ๔.6.๑ มีการควบคุมมลพิษอยางจริงจัง 
 ๔.6.2 มีงบประมาณในการสงเสริมพัฒนาดานสาธารณสุข 
 ๔.7 ดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 สภาพปญหา 
 ๔.7.1 ประชาชนบางสวนไมสงเสริมสนับสนุนการศึกษาใหกับบุตรหลาน 
 4.7.2   เด็ก เยาวชน ขาดการมีสวนรวมสืบสานศิลปวัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ิน 
 ความตองการ 
 ๔.7.๑ ประชาชนสงเสริมสนับสนุนใหบุตรหลานไดศึกษาตอ 
 4.7.2   เด็ก เยาวชน มีสวนรวมสืบสานศิลปวัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ิน 

  จากสภาพปญหาและความตองการของประชาชน และตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจเทศบาล
ตําบลโนนเมืองสามารถจะแกไขปญหาของเทศบาลไดเปนอยางดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดย
คํานึงถึงความตองการของประชาชนในเขตพื้นท่ี ประกอบดวยการดําเนินการของเทศบาลจะตองสอดคลอง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด   แผนพัฒนาทองถ่ิน  นโยบายของรัฐบาล  
และนโยบายของผูบริหารของเทศบาลเปนสําคัญ แตอาจจะมีขอจํากัดเกี่ยวกับงบประมาณในการบริหาร
จัดการท่ีดีไมเพียงพอ  แตจากผลการพัฒนาทองถ่ินในปท่ีผานมา  ภายใตภารกิจอํานาจหนาท่ีของเทศบาลนั้น  
เทศบาลตําบลโนนเมือง สามารถวิเคราะหจุดแข็ง-จุดออน (SWOT)  ไดดังนี้ 
 ๑. จุดแข็ง  (Strength-S) 
     ๑.๑  มีคําส่ังแบงโครงสรางของเทศบาลตําบลโนนเมืองชัดเจน คลอบคลุมอํานาจหนาท่ีตาม
ภารกิจและสามารถเปล่ียนแปลง ปรับปรุงไดตามภารกิจท่ีไดรับเพิ่มข้ึนหรอืถายโอน 
     1.2 มีแผนพัฒนาท่ีชัดเจนและมีการบูรณาการจัดทําแผนการทํางานรวมกับหนวยงานหรือสวน
ราชการอื่น 
     1.3 มีคําส่ังแบงงานหรือการมอบอํานาจการบริหารงานตามลําดับช้ัน 
     1.4 ผูบริหารทองถ่ินกําหนดนโยบายไดเองภายใตกรอบของกฎหมาย 
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     1.5 มีเทศบัญญัติงบประมาณรายจายเปนของตนเองซึ่งเปนเครื่องมือในการตอบสนองความ
ตองการของประชาชนในตําบล  
     1.6 สภาเทศบาลสามารถออกเทศบัญญัติไดเองภายใตกรอบกฎหมาย 
      1.7 สามารถจัดกรอบอัตรากําลังไดเองตามภารกิจและกําลังงบประมาณ 
     1.8 ผูบริหารและฝายนิติบัญญัติมาจากการเลือกต้ังของประชาชนโดยตรง ทําใหเขาใจปญหา
ความเดือดรอนและความตองการของประชาชนอยางแทจริง 
     1.9  บุคลากรสวนใหญเปนคนในพื้นท่ี จึงทําใหมีความเขาใจในสภาพพื้นท่ีทํางานและการ 
ประสานงานกับประชาชนทําไดงาย  
     1.10 มีการจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมอยางตอเนื่อง 
     1.11 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เครื่องมือ และอุปกรณท่ีพรอมอํานวยความสะดวกในการ
ทํางานของบุคลากร และพรอมใหบริการประชาชน 
     1.12 ผูนํา ผูบริหาร สนับสนุนแนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาในดานการเมือง การบริหาร
และการพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
  

  ๒. จุดออน  (Weaknesses-W) 
     ๒.๑  บุคลากรเทศบาลยังมีไมเพียงพอตอการทํางานในภาระงานท่ีเพิ่มมากข้ึนตามนโยบาย 
     2.2  เทศบาลตําบลโนนเมืองขาดการจัดการความรู (KM - Knowledge Management) 
ขององคกร  
    2.3 บ ุคลากรของเทศบาลตําบลโนนเมืองบางตําแหนง เปนพนักงานบรรจุใหม ยังไมมี
ประสบการณในการทํางาน อาจสงผลกระทบตอประสิทธิภาพการทํางาน 
 

 ๓.  โอกาส  (Opportunity-O) 
     ๓.1  ความกาวหนาดานเทคโนโลยีทําใหมีความสะดวกคลองตัวและมีประสิทธิภาพในการทํางาน
มากข้ึน 
     3.2 ประชาชนมีความสมัครสมานสามัคคีกันดี มีความขัดแยงทางการเมืองทางความคิดเห็นนอย 
 
 

     3.3 มีวัด สามารถพัฒนาเสริมสรางความพรอมใหเปนแหลงพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของ
เยาวชนและประชาชนในตําบล 
     3.4 มีสถานศึกษาอยูในพื้นท่ีต้ังแตเด็กกอนวัยเรียนถึงมัธยมตอนตนและมีศูนยการเรียนรูนอก
ระบบ ซึ่งมีความพรอมมีศักยภาพในการจัดการศึกษาอยางท่ัวถึง 
        3.5 มีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพชุมชนครอบคลุมท้ังพื้นท่ีอยางเพียงพอ รวมถึงการใหบริการฟรี
ในเรื่องรับสงผูปวยฉุกเฉิน  
     3.6 เปนตําบลท่ีอยูไมหางไกลจากตัวจังหวัดมาก สามารถเดินทางไป-มา สะดวก 
         3.7 สภาพของพื้นดิน มีคุณภาพคอนขางสมบูรณเหมาะกับการปลูกพืชไดทุกชนิด 
 

 ๔.  อุปสรรค  (Threat-T) 
       4.1  ประชาชนมีปญหาหนี้สินอันเกี่ยวเนื่องกับการประกอบอาชีพหรือการดํารงชีวิตประจําวันใน
อัตราสูง 
     4.2  มีระเบียบ/กฎหมายใหมๆ จํานวนมากทําใหการปฏิบัติงานของบุคลากรไมทันตอเหตุการณ 
     4.3  การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผน และความไมเขาใจสิทธิในการแสดงออกความ
คิดเห็น 
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     4.4  งบประมาณคอนขางนอย ทําใหตอบสนองตอความตองการของประชาชนยังครอบคลุมไมได
เพียงพอ 
               4.5  เยาวชนขาดความตระหนักในการเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมทางศาสนา วัฒนธรรม 
ประเพณี 
      4.6  ประชาชนขาดความตระหนักในการดูแลและบํารุงรักษาส่ิงแวดลอมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
     4.7 อาชีพหลักของคนในชุมชนสวนใหญทําการเกษตร ตองอาศัยแหลงน้ําจากธรรมชาติซึ่ง
บางครั้งไมเพียงพอ 
     ๔.8  การใหความอิสระทองถ่ินจากสวนกลางยังไมเต็มท่ี ยังตองอยูภายใตการกํากับควบคุมดูแล
จากสวนภูมิภาค 
     ๔.9  การจัดสรรงบประมาณจากรัฐยังไมเพียงพอกับภารกิจท่ีถายโอนใหกับทองถ่ิน 
     ๔.10  ภาคเกษตรกรรมมีปญหาหนี้สิน ขาดทุน คุณภาพผลผลิตทางการเกษตรตํ่า  ผลผลิตทาง
เกษตรสวนใหญมีราคาตกตํ่า 
     4.11 ภัยธรรมชาติโดยเฉพาะภัยแลงทําให ฤดูแลงขาดน้ําเพื่อการอุปโภคบริโภค 
     4.12 ความไมมั่นคงทางการเมืองระดับชาติมีผลตอการจัดสรรงบประมาณของเทศบาล 
     4.13 ผลจากการถายโอนภารกิจทําใหมีงาน/หนาท่ีเพิ่มข้ึนแตไมมีบุคลากรมารองรับ 
     4.14 สภาวการณทางเศรษฐกิจและการเปล่ียนแปลงทางการเมืองสงผลตอการพัฒนาทองถ่ิน 
 

๕. ภารกิจและอํานาจหนาที่ของเทศบาลตําบลโนนเมือง 
 เทศบาลตําบลโนนเมืองมีภารกิจและอํานาจหนาท่ีตามพระราชบัญญัติเทศบาลพ.ศ.2496 และแกไข
เพิ่มเติม ถึง (ฉบับท่ี 14) พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ดังนี ้
  5.1  ดานโครงสรางพื้นฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ เชน 
  (1)  การสาธารณูปการ 
  (2)  การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก 
  (3)  การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
  (4)  การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา 
  (5)  การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น 
  5.2  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ เชน 
  (1)  การจัดการศึกษา 
  (2)  การจัดรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ 
  (3)  การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดต้ังและบํารุงสถานพยาบาล 
  (4)  การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตร ีคนชราและผูดอยโอกาส 
  (5)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
  (6)  การจัดใหมีโรคฆาสัตว 
  (7)  การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 
  (8)  การจัดใหมีการบํารุงสถานท่ีสําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ             
สวนสัตว ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร 
  (9)  การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร 
  (10)  การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
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  5.3  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี ้
  (1)  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (2)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (3)  การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตตําบล 
  5.4  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว                   
มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
  (1)  การจัดทําแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทําแผนพัฒนา 
  (2)  การสงเสริมการทองเท่ียว 
  (3)  การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเองหรือ
รวมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ 
  5.5  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม              
มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
  (1)  การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาน้ํา ปาไม ท่ีดิน สัตวปา 
  (2)  การจัดต้ังและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
  (3)  การกําจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูลรวม 
  (4)  การจัดการส่ิงแวดลอมและมลพิษตางๆ 
  5.6  ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน  มีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี ้
  (1)  การจัดการศึกษา 
  (2)  บํารุงรักษาศิลปะ จารตีประเพณี ภูมิปญหาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
  (3)  การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอนัดีงามของทองถ่ิน 
  (4)  การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 
  5.7  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
  (1)  สนับสนุนสภาองคกรปกครองสวนทองถ่ินและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการ
พัฒนาทองถ่ิน สนับสนุนหรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอืน่ในการพฒันาทองถ่ิน 
  (2)  ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
และองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น 
  (3)  การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาองคกรปกครองสวนทองถ่ินและ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น 
  (4)  การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวสิาหกิจ หรือองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอื่น 

ยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลตําบลโนนเมือง 
เทศบาลตําบลโนนเมือง  ไดกําหนดวิสัยทัศน  (Vision)  เพื่อเปนแนวทางหรือจุดประสงคอันพึง

ปรารถนาท่ีตองการใหเกิดข้ึนในอนาคตขางหนา  โดยกําหนดใหตําบลโนนเมืองเปนชุมชนนาอยู  ประชาชนมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี  มีความรูท่ีทันสมัย  รักษาไวซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณี  วัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ินและ
มีสวนรวมในการบริหารจัดการของทองถ่ิน  ดังนั้น  จึงไดกําหนดวิสัยทัศนของเทศบาลตําบลโนนเมือง  ดังนี้ 

   “โครงสรางพื้นฐานท่ัวถึง  ยกระดับคุณภาพชีวิต  เศรษฐกิจพัฒนา   
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การศึกษากาวไกล  ส่ิงแวดลอมสดใส  สืบสานวัฒนธรรมประเพณี  ประชาชนมีสวนรวม” 

  ยุทธศาสตรการพัฒนา 
คณะกรรมการพัฒนาเทศบาลรวมกับประชาคมทองถ่ิน  สวนราชการ  รัฐวิสาหกิจ  รวมท้ังองคกร

ตางๆ  ท่ีเกี่ยวของ  ไดกําหนดยุทธศาสตรของเทศบาล  6  ดาน  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1)  ดานโครงสรางพื้นฐาน 
   1.1)  กลยุทธการกอสราง  ปรับปรุง   ถนน  สะพาน  ทางระบายน้ํา  ใหท่ัวถึง 
            มีมาตรฐานสะดวกรวดเร็วและปลอดภัย 

1.2)  กลยทุธการกอสราง  ปรับปรุง  บํารุงรักษาและขยายเขตน้ําประปาใหท่ัวถึง 
1.3)  กลยุทธการ การติดต้ัง  ปรับปรุง  บํารุงรักษาและขยายเขต ไฟฟาสาธารณะ 

ใหท่ัวถึง  
1.4)  กลยุทธการพัฒนาแหลงน้ําเพื่อการอุปโภคบริโภคและการเกษตร 

    1.5)  กลยุทธการพัฒนาบริการสาธารณะท่ีประชาชนพึงไดรับ 
2)  ดานคุณภาพชีวิตและสังคม 

2.1)  กลยุทธการสงเสริมสวัสดิการเด็ก  สตรี  คนชรา  ผูพิการ  ผูดอยโอกาสและผูปวย
เอดส 

2.2)  กลยุทธการจัดระเบียบชุมชน    การรักษาความสงบเรียบรอย  ความปลอดภัยใน
ชีวิต และทรัพยสิน  อุบัติภัย   และการบรรเทาสาธารณภัย 

2.3)  กลยุทธการปองกันปญหาความรุนแรง   ปญหาเยาวชน  ปญหายาเสพติด  และ
การเสริมสรางความเขมแข็งของสถาบันครอบครัว    

2.4)  กลยุทธการ สงเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน การควบคุมและปองกัน
โรคติดตอ 

2.5)  กลยุทธการสงเสริมการกีฬาและกิจกรรมนนัทนาการ 
2.6)  กลยุทธการสงเสริมอาชีพใหแกประชาชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.7)  กลยุทธการพัฒนาขีดความสามารถภาคเกษตรกรรม  การจัดการกลุมอาชีพและ 
        ฝมือแรงงาน 

3)  ดานการศึกษา 
3.1)  กลยุทธการพัฒนาและสงเสริมการศึกษาใหแกเด็ก  นักเรียน  นักศึกษาและ

ประชาชน 
3.2)  กลยุทธการพัฒนาเพิ่มชองทางการรับรูขอมูลขาวสารท่ีจําเปนแกประชาชน 

4)  ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
4.1)  กลยุทธการบริหารจัดการขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูลท่ีถูกสุขลักษณะ   
4.2)  กลยุทธสงเสริมการมีสวนรวมและสรางจิตสํานึกของประชาชนในการบริหาร

จัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
5)  ดานวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 

5.1)  กลยทุธการสงเสริมคุณธรรม  จริยธรรมใหแกประชาชน   
5.2)  กลยุทธการสงเสริม  การรื้อฟนและอนุรักษวัฒนธรรม  จารีตประเพณีอันดีงาม

และภูมิปญญาของทองถ่ิน และสงเสริมการทองเท่ียว 
  6)  ดานการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
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6.1)  กลยุทธการพัฒนาศักยภาพองคกร  บุคลากร และระบบการบริหารจัดการให
มีประสิทธิภาพ 

6.2)  กลยุทธการพัฒนาตามแนวนโยบายของรัฐและการบูรณาการรวมกับ
หนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของ 

 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ  
 ภารกิจหลัก 

1.  การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 
 2.  การสาธารณสุข ส่ิงแวดลอม และการเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 

3.  การจัดการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน   
4.  การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา 
ภารกิจรอง 
1. การปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 

 2.  การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
 3.  การจัดการส่ิงแวดลอมและมลพิษตาง ๆ 
 4.  การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น 
 5.  การสงเสริมอาชีพและการรวมกลุม 
 6. การสงเสริมการเกษตร 
 7. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 8. การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 
  

 เทศบาลตําบลโนนเมือง กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ ออกเปน  1 สํานัก 4 กอง  
ไดแก สํานักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กองการศึกษา  และกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม โดยกําหนดกรอบ
อัตรากําลังเดิม จํานวน  41  อัตรา  เนื่องจากท่ีผานมาเทศบาลตําบลโนนเมือง  มีภารกิจ  อํานาจหนาท่ี ความ
รับผิดชอบ  และปริมาณงานท่ีเพิ่มข้ึนจํานวนมากในทุกสวนราชการและจํานวนบุคลากรท่ีมีอยูไมเพียงพอ ตองการ
ปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดังนั้น  จึงมีความจําเปนในการขอปรับปรุง
โครงสรางสวนราชการหรือการขอกําหนดตําแหนงเพิม่ใหม  เพื่อรองรับภารกิจ  อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ  และ
ปริมาณงานท่ีเพิ่มสูงข้ึน  และเพื่อเปนการแกไขปญหาการบริหารงานของสวนราชการตาง ๆ ของเทศบาลตําบลโนน
เมืองใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 

 

 

 

 

 

๗.  สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลงั 
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8.1 โครงสราง 
เทศบาลตําบลโนนเมือง มีภารกิจ อํานาจหนาท่ีท่ีจะตองดําเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใตอํานาจ

หนาท่ีท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๕49 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 14) พ.ศ. 2562 และ
ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 
โดยมีการกําหนดโครงสรางสวนราชการ ดังนี้ 

โครงสราง 
ตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน 

โครงสราง 
ตามแผนอัตรากําลังใหม 

หมายเหตุ 

1. สํานักปลัดเทศบาล 

1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
1.2 งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 
1.3 งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ พัฒนาชุมชน และ
สวัสดิการสังคม 
1.4 งานการเจาหนาท่ี 
1.5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.6 งานราชการท่ีมิไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของกอง 
สํานักหรอืสวนราชการใดในเทศบาลเปนการเฉพาะ 

1. สํานักปลัดเทศบาล 

1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
1.2 งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 
1.3 งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ พัฒนาชุมชน 
และสวัสดิการสังคม 
1.4 งานการเจาหนาท่ี 
1.5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.6 งานราชการท่ีมิไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของ
กอง สํานักหรือสวนราชการใดในเทศบาลเปน
การเฉพาะ 

 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานจัดเก็บรายไดและพัฒนารายได 
2.3 งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
2.4 งานพัสดุและทรัพยสิน 
2.5 งานบริหารงานท่ัวไป 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานจัดเก็บรายไดและพัฒนารายได 
2.3 งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
2.4 งานพัสดุและทรัพยสิน 
2.5 งานบริหารงานท่ัวไป 

 

3. กองชาง 
3.1 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.2 งานสาธารณูปโภค 
3.3 งานกิจการประปา 
3.4 งานบริหารงานท่ัวไป 

3. กองชาง 
3.1 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.2 งานสาธารณูปโภค 
3.3 งานกิจการประปา 
3.4 งานบริหารงานท่ัวไป 

 

 

 

 

 

 

๘.  โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
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โครงสราง 
ตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน 

โครงสราง 
ตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

4. กองการศึกษา 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
4.2 งานกีฬาและนันทนาการ 
4.3 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี 
4.4 งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
4.5 งานบริหารงานท่ัวไป 

4. กองการศึกษา 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
4.2 งานกีฬาและนันทนาการ 
4.3 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
4.4 งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
4.5 งานบริหารงานท่ัวไป 
 

 

5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
5.1 งานสุขาภิบาลและอนามัยส่ิงแวดลอม 
5.2 งานปองกันและควบคุมโรค 
5.3 งานวางแผนสาธารณสุข 
5.4 งานสัตวแพทย 
5.5 งานสงเสริมสุขภาพ 
5.6 งานบริหารงานท่ัวไป 

5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
5.1 งานสุขาภิบาลและอนามัยส่ิงแวดลอม 
5.2 งานปองกันและควบคุมโรค 
5.3 งานวางแผนสาธารณสุข 
5.4 งานสัตวแพทย 
5.5 งานสงเสริมสุขภาพ 
5.6 งานบริหารงานท่ัวไป 

 

6. หนวยตรวจสอบภายใน 
6.1 งานตรวจสอบภายใน 

6. หนวยตรวจสอบภายใน 
6.1 งานตรวจสอบภายใน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนราชการ กรอบ หมายเหตุ

อัตรา
ก าลัง
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) (00) 1 1 1 1 - - -
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) (00) 1 1 1 1 - - -

ส ำนักปลัดเทศบำล (01)
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 1 1 1 1 - - -
นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ 1 1 1 1 - - -
นักจัดการงานท่ัวไป ช านาญการ 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -
พนักงานขับรถยนต์ 1 -1  -  - -1  -  -   - ยุบเลิก -
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
คนงาน 2 2 2 2 - - -
พนักงานดับเพลิง 3 3 3 3 - - -
พนักงานขับรถดับเพลิง 1 1 1 1 - - -
พนักงานขับรถยนต์   -  + 1 1 1  + 1 - - ก าหนดใหม่

กองคลัง (04)
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการเงินและบัญชี ช านาญการ 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 -1  -  - -1  -  - ปรับปรุงตัดโอนตน.

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  -  + 1 1 1  +1 - - ปรับปรุงตัดโอนตน.

เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
พนังกงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -

25

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า

กรอบอัตรำก ำลังสำมปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.   2567-2569
เทศบำลต ำบลโนนเมือง อ ำเภอขำมสะแกแสง  จังหวัดนครรำชสีมำ

เพ่ิม / ลด
อัตราก าลังท่ีคาดว่า

จะต้องใช้ในช่วง

8.2  กำรวิเครำะห์กำรก ำหนดต ำแหน่ง

อัตราก าลังคน



ส่วนราชการ กรอบ หมายเหตุ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองช่ำง (05)
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -
วิศวกรโยธา  ปฏิบัติการ/ช านาญการ  -  +1 1 1  +1 - - ก าหนดใหม่

นายช่างโยธา ช านาญงาน 1 1 1 1  - - -
เจ้าพนักงานประปา  ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  -  +1 1 1  +1 - - ก าหนดใหม่

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่ายนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
คนงาน 1 1 1 1 - - -

กองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม (06)
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข(นักบรหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ช านาญการ  -  +1 1 1  +1  -  - ก าหนดใหม่

เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานสุขาภิบาล ปฏิบัติการ/ช านาญการ  -  +1 1 1  +1  -  - ก าหนดใหม่

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
คนงาน 1 1 1 1 - - -

กองกำรศึกษำ  (08)
ผู้อ านวยการกองการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - ก าหนดใหม่

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -
ครู 2 2 2 2 - - -
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 2 2 2 2 - - -
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -

หน่วยตรวจสอบภำยใน (12)
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -

รวมท้ังส้ิน 41 46 46 46  +7 - - -

จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า

26
อัตราก าลังท่ีคาดว่า

เพ่ิม / ลด



9.  ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น 

ชื่อสายงาน ระดับ จํานวน หมายเหตุ

ตําแหนง ทั้งหมด

ที่ จํานวน เงินเดือน เงินประจํา 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

(คน) ตําแหนง

1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น) กลาง 1 1 578,400    168,000 1 1 1 - - - 29,640      30,720   31,320   776,040      806,760      838,080      (48,200)

2 รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น) ตน 1 1 448,920    42,000   1 1 1 - - - 20,040      21,840   23,880   510,960      532,800      556,680      (37,410)

สํานักปลัดเทศบาล

3 หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป) ตน 1 1 416,160    42,000   1 1 1 - - - 19,560      19,800   20,040   477,720      497,520      517,560      (34,680)

4 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 1 1 448,920    0 1 1 1 - - - 20,040      21,840   23,880   468,960      490,800      514,680      (37,410)

5 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 435,720    0 1 1 1 - - - 19,800      20,040   23,040   455,520      475,560      498,600      (36,310)

6 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 1 1 402,720    0 1 1 1 - - - 19,920      19,680   19,920   422,640      442,320      462,240      (33,560)

7 จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. 1 1 324,360    0 1 1 1 - - - 16,800      16,560   17,400   341,160      357,720      375,120      (27,030)

พนักงานจางตามภารกิจ

8 ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป  - 1 1 263,040    0 1 1 1 - - - 10,560      11,040   11,400   273,600      284,640      296,040      (21,920)

9 ผูชวยนักพัฒนาชุมชน  - 1 1 251,640    0 1 1 1 - - - 10,080      10,560   10,920   261,720      272,280      283,200      (20,970)

พนักงานจางทั่วไป

10 คนงาน  - 2 2 216,000    0 2 2 2 - - - -            -         -         216,000      216,000      216,000      (9,000)

11 พนักงานดับเพลิง  - 3 3 324,000    0 3 3 3 - - - -            -         -         324,000      324,000      324,000      (9,000)

12 พนักงานขับรถดับเพลิง  - 1 1 108,000    0 1 1 1 - - - -            -         -         108,000      108,000      108,000      (9,000)

13 พนักงานขับรถยนต  - 1  - 108,000    0 1 1 1  +1 - - -            -         -         108,000      108,000      108,000      กําหนดเพิ่ม

กองคลัง -              -              -              

14 ผูอํานวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ตน 1 1 468,960    42,000   1 1 1 - - - 21,840      23,880   25,200   532,800      556,680      581,880      (39,080)

15 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 1 1 429,240    0 1 1 1 - - - 19,680      20,040   21,840   448,920      468,960      490,800      (35,770)

16 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 1  - 0 0 1 1 1  +1 - - 297,900    9,720     9,720     297,900      307,620      317,340      กําหนดเพิ่ม

17 นักวิชาการพัสดุ ปก. 1 1 226,080    0 1 1 1 - - - 11,520      11,640   13,320   237,600      249,240      262,560      (18,840)

18 เจาพนักงานธุรการ ปง. 1 1 189,600    0 1 1 1 - - - 13,440      13,680   13,680   203,040      216,720      230,400      (15,800)

27

ภาระคาใชจายรวมอัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตองใช 3 ปขางหนา

อัตรากําลังคน

เพิ่ม/ลด

ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้นจํานวนที่มีอยุ

ปจจุบัน



ชื่อสายงาน ระดับ จํานวน หมายเหตุ

ที่ ตําแหนง ทั้งหมด

จํานวน เงินเดือน เงินประจํา 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

(คน) ตําแหนง

พนักงานจางตามภารกิจ

19 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  - 1 1 207,480     - 1 1 1 - - - 8,400        8,640     9,000     215,880      224,520      233,520      (17,290)

20 ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) ตน 1 1 468,960    42,000   1 1 1 - - - 21,840      23,880   25,200   532,800      556,680      581,880      (39,080)

21 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1  - 0 0 1 1 1  +1 - - 355,320    12,000   12,000   355,320      367,320      379,320      กําหนดเพิ่ม

22 นายชางโยธา ปง./ชง. 1   - 297,900     - 1 1 1 - - - 11,970      9,720     9,720     309,870      319,590      329,310      วางเดิม

23 เจาพนักงานประปา ปง./ชง. 1  - 0 0 1 1 1  +1 - - 297,900    9,720     9,720     297,900      307,620      317,340      กําหนดเพิ่ม

พนักงานจางตามภารกิจ

24 ผูชวยนายชางโยธา  - 1 1 204,600    0 1 1 1 - - - 8,280        8,520     8,880     212,880      221,400      230,280      (17,050)

25 ผูชวยนายชางไฟฟา  - 1 1 161,520    0 1 1 1 - - - 6,480        6,720     7,080     168,000      174,720      181,800      (13,460)

26 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - 1 1 179,520    0 1 1 1 - - - 7,200        7,560     7,800     186,720      194,280      202,080      (14,960)

พนักงานจางทั่วไป

27 คนงาน 1 1 108,000    1 1 1 - - - - - - 108,000      108,000      108,000      (9,000)

กองสาธารณสุข

28 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม(นักบริหารงานสาธารณสุข) ตน 1 1 442,320    42,000   1 1 1 - - - 19,920      20,880   23,400   504,240      525,120      548,520      (36,860)

29 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1  - 0 0 1 1 1  +1 - - 355,320    12,000   12,000   355,320      367,320      379,320      กําหนดเพิ่ม

30 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง. 1 1 171,720    1 1 1 - - - 9,960        10,680   11,160   181,680      192,360      203,520      (14,310)

31 เจาพนักงานสุขาภิบาล ปง./ชง. 1  - 0 0 1 1 1  +1 - - 297,900    9,720     9,720     297,900      307,620      317,340      กําหนดเพิ่ม

พนักงานจางทั่วไป

32 คนงาน 1 1 108,000    1 1 1 108,000      108,000      108,000      (9,000)

33 ผูอํานวยการกองการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา) ตน 1 1 422,640    42,000   1 1 1 - - - 19,680      19,920   20,880   484,320      504,240      525,120      (35,220)

34 นักวิชาการศึกษา ปก. 1 1 210,840    0 1 1 1 - - - 11,400      11,520   11,520   222,240      233,760      245,280      (17,570)

อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น ภาระคาใชจายรวม

จะตองใช 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด

28

จํานวนที่มีอยุ

ปจจุบัน

กองการศึกษา

กองชาง

อัตราตําแหนงที่คาดวา



 

ชื่อสายงาน ระดับ จํานวน หมายเหตุ

ที่ ตําแหนง ทั้งหมด

จํานวน เงินเดือน เงินประจํา 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2567 2567 2568 2569

(คน) ตําแหนง

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

สรรหาเมื่อไดรับจัดสรรงบประมาณ

กําหนดเพิ่ม

36 ครู คศ.3 1 1  -  - 1 1 1 - - - - - - - - -

37 ครู คศ.2 1  -  -  - 1 1 1 - - - - - - - - - -วางเดิม

พนักงานจางตามภารกิจ  -  - - - -

38 ผูดูแลเด็ก 2 2  -  - 2 2 2 - - - - - - - - -

พนักงานจางทั่วไป

39 ผูดูแลเด็ก 1 1 108,000    0 1 1 1 - - - 108,000      108,000      108,000      จายจากเงินรายได

หนวยตรวจสอบภายใน

40 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 1 1 185,040    0 1 1 1 - - - 14,160      11,640   11,400   199,200      210,840      222,240      (15,420)

รวม 44 35 8,916,300 420,000 44 44 44  +7 - - 1,981,684 439,296 460,176 11,317,984 11,752,146 12,207,188 

ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่นไมเกิน 15% 1,697,698   1,762,822   1,831,078   

รวมคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น 13,015,682 13,514,968 14,038,266 

คิดรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป 35.56          35.16          34.79          

งบประมาณรายจายประจําป 2566 เปนเงิน 34,860,000

งบประมาณรายจายประจําป 2567  เปนเงิน   บาท   = (34,860,000 x 5%)+34,860,000)

งบประมาณรายจายประจําป 2568  เปนเงิน  บาท     = (36,603,000 x 5%)+36,603,000)

งบประมาณรายจายประจําป 2569  เปนเงิน  บาท     = (38,433,150 x 5%)+38,433,150)

ภาระคาใชจายรวม

ปจจุบัน จะตองใช 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ตน - - - -

จํานวนที่มีอยุ

135 1  -  -  - 1 1

38,433,150  

40,354,807  

อัตราตําแหนงที่คาดวา อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น

- - -

36,603,000  

+1 -



 
30 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี   
 

กรอบโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี 
                                                                                                                                                                                                                                                                           
  
 
 

                    
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                    

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

(20-2-00-1101-001) 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

(20-2-01-2101-001) 
 

 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

(20-2-04-2102-001) 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

(20-2-05-2103-001) 
 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
(20-2-06-2104-001) 

 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

(20-2-08-2107-001) 
 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานการเจ้าหน้าท่ี 
3. งานยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 
4. งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
5. งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
พัฒนาชุมชน และสวัสดิการสังคม 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานจัดเก็บและพัฒนา
รายได ้
3. งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ิน 
4. งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
5. งานบริหารงานท่ัวไป 

1. งานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 

2. งานสาธารณูปโภค 
3. งานกิจการประปา 
4. งานบริหารงานท่ัวไป 

1. งานสุขาภิบาลและ
อนามัยสิ่งแวดล้อม 

2. งานป้องกันและ
ควบคุมโรค 

3.  งานส่งเสริมสุขภาพ 
4. งานส่งเสริมสุขภาพ 
5. งานสัตวแพทย ์
6. งานบริหารงานท่ัวไป 
 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานกีฬาและนันทนาการ 
3. งานส่งเสริมการศึกษา 

ศาสนา และ
ศิลปวัฒนธรรมประเพณ ี

4. งานบริหารงานท่ัวไป 
5. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

(20-2-00-1101-002) 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบตัิการ 

(20-2-12-3205-001) 
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                                                                                  โครงสร้างสำนักปลดัเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

ปฏิบัติการ ชำนาญการ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้างทั่วไป 

จำนวน - 1 - 3 - 1 2 7 

หวัหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

20-2-01-2101-001 

งานยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

งานบริหารงานท่ัวไป  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
พัฒนาชุมชน และสวัสดิการสังคม 

- นักจัดการงานท่ัวไป  
ชำนาญการ(1) 
20-2-01-3101-001 
- ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป  (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
 

- นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน ชำนาญการ (1) 
20-2-01-3103-001 

- นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ (1) 
20-2-01-3801-001 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

(.................-...............) 

งานป้องกันและบรรเทา 
   สาธารณภัย 

-  เจ้าพนักงานป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 
ชำนาญงาน (1) 
20-2-01-4805-001 
- พนง.ขับรถดบัเพลิง (1) 
- พนง.ดับเพลิง (3) 
- คนงาน (2 ) 
 
 

งานราชการท่ีมิได้กำหนดให้เป็น
หน้าท่ีของกอง สำนักหรือส่วน
ราชการใดในเทศบาลเป็นการ
เฉพาะ 

(.................-...............) 



32                                                                                            
โครงสร้างกองคลัง 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

ปฏิบัติการ ชำนาญการ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน - 1 1 1 - 1 - 1 - 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

20-2-04-2102-001 

งานจัดเก็บรายได้และพัฒนารายได้ งานการเงินและบัญชี งานบริหารงานทั่วไป งานพัสดุและทรัพย์สิน 

- เจ้าพนักงานธุรการ
ชำนาญงาน (1)  
20-2-04-4101-001 

-  นักวิชาการเงินและบัญชี 
ชำนาญการ (1) 
20-2-04-3201-001 
 
 
 
 

-  เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ 
ปง./ชง. (1) 
20-2-04-3203-001(ว่าง) 
 
    

-  นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ (1) 
20-2-04-3204-001 
- ผู้ช่วย จพง.พัสดุ (1) 
 

งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

(....................-...................) 



33 
โครงสร้างกองช่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

ปฏิบัติการ ชำนาญการ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน - 1  - - - - - 3 1 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(1) 

20-2-05-2103-001 

งานสาธารณูปโภค 
 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

อาคาร 

งานกิจการประปา 

-วิศวกรโยธา ปก./ชก.(1)  
20-2-05-3701-001   (วา่ง) 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. (1) 
20-2-05-4701-001  (ว่าง) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
 

- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 
- คนงาน (1) 
 
 
  

-เจ้าพนักงานประปา (ปง./ชง. (1)  
20-2-05-4707-001  

งานบริหารงานทั่วไป 

-ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ (1) 



34 
โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

ปฏิบัติการ ชำนาญการ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทัว่ไป 

จำนวน - 1 - - 1 - - - 1 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

20-2-06-2104-001 

งานสัตวแพทย์ งานสุขาภิบาลและอนามัย
สิ่งแวดล้อม 

งานบริหารทั่วไป 

-เจ้าพนักงานสุขาภิบาล  
ปง./ชง. (1) 
20-2-06-4604-001 ว่าง 
- คนงาน (1) 
 

(..............-................) 
 

(..............-.................) 
 
 

งานป้องกันและ
ควบคุมโรค 

- จพง.สาธารณสุข     
ปฏิบัติงาน (1) 
20-2-06-4601-001 
 

งานส่งเสริมสุขภาพ 

-นักวิชาการสาธารณสุข 
ปก./ชก. (1) 
20-2-06-3601-001 
ว่าง 
 
 

งานวางแผน
สาธารณสุข 

(..............-................) 
 



35 
โครงสร้างกองการศึกษา   

 
 
 
 
 
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

ปฏิบัติการ ชำนาญการ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน ครู  ครู (ค.ศ.2) ครู (ค.ศ.3) พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน - 1 1 - - - 2 1 1 2 1 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

20-2-08-2107-001 

งานบริหารงานทั่วไป งานกีฬาและนันทนาการ งานบริหารการศึกษา 

(.นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ (1)  
20-2-08-0803-001 
 

(...............-........................) 
 

งานส่งเสริมการศึกษา  
ศิลปวัฒนธรรม 

ศาสนา และประเพณ ี 

(...............-........................) 
 

 
 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

-ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) 
- ครู (คศ. 3) (1) 
20-2-08-6600-032 
- ครู (คศ. 2) (1) ว่าง 
20-2-08-6600-031  
-ครู (2)ว่าง 
- ผู้ดูแลเด็ก (ภารกจิ) (2) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (1) 
 

(...............-........................) 
 

 
 



เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินประจ ำ ค่ำตอบแทนอ่ืน/

ต ำแหน่ง เงินเพ่ืมอ่ืนๆ
1 นำงสำวสุวิมล  ถ่อนสันเทียะ ศศม. 20-2-00-1101-001 ปลัดเทศบำล กลำง 20-2-00-1101-001 ปลัดเทศบำล กลำง 578,400       84,000 84,000    746,400    

 (นักบริหำรงำนท้องถ่ิน) (นักบริหำรงำนท้องถ่ิน) (48,200X12) (7,000X12) (7,000X12)
2 นำงสำววิไลวรรณ  เหล็กคงสันเทียะ รปม. 20-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบำล  ต้น 20-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบำล  ต้น 448,920       42,000 - 490,920    

(นักบริหำรงำนท้องถ่ิน) (นักบริหำรงำนท้องถ่ิน) (37,410X12) (3,500X12) -

ส ำนักปลัดเทศบำล
3 นำยภูชิต   หวังอ้อมกลำง ป.ตรี(นิติฯ) 20-2-01-2101-001 หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล ต้น 20-2-01-2101-001 หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล ต้น 416,160       42,000 - 458,160    

(นักบริหำรงำนท่ัวไป) (นักบริหำรงำนท่ัวไป) (34,680X12) (3,500X12)
4 นำงลลิตำ  พลจอหอ รปม. 20-2-01-3103-001 นักวิเครำะห์นโยบำย ชก. 20-2-01-3103-001 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ชก. 448,920       - - 448,920    

และแผน (37,410X12)
5 นำงปนัดดำ เลือดขุนทด รปม. 20-2-01-3101-001 นักจัดกำรงำนท่ัวไป ชก. 20-2-01-3101-001 นักจัดกำรงำนท่ัวไป ชก. 402,720       - - 402,720    

(33,560X12)
6 นำยนิรุตน์  จันทำทอง รปม. 20-2-01-3801-001 นักพัฒนำชุมชน ชก. 20-2-01-3801-001 นักพัฒนำชุมชน ชก. 435,720       - - 435,720    

(36,310X12)
7 นำยสุวิน  ทวีจะกิจ ป.ตรี 20-2-01-4805-001 จพง.ป้องกันและ ชง. 20-2-01-4805-001 จพง.ป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ชง. 324,360       - - 324,360    

บรรเทำสำธำรณภัย (27,030X12)
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

8 นำงสำวสมพร  ค ำสัตย์ ป.ตรี - ผู้ช่วยนักจัดกำรงำนท่ัวไป - - ผู้ช่วยนักจัดกำรงำนท่ัวไป - 263,040       - - 263,040    
(21,920X12)

9 นำยสหเทพ  หวังหมู่กลำง ป.ตรี - ผู้ช่วยนักพัฒนำชุมชน - - ผู้ช่วยนักพัฒนำชุมชน - 251,640       - - 251,640    
(20,970X12)

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
10  -  -  -  - - - พนักงำนขับรถยนต์ 108,000       ก ำหนดใหม่

(9,000X12)
11 นำยอัฐพล แดนจอหอ ป.6 - คนงำน - - คนงำน - 108,000       - - 108,000    

(9,000X12)
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11.บัญชีแสดงกำรจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำรเทศบำลต ำบลโนนเมือง

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินประจ ำต ำแหน่ง
ท่ี คุณวุฒิช่ือ-สกุล เงินเดือน หมำยเหตุ



เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินประจ ำ ค่ำตอบแทนอ่ืน/

ต ำแหน่ง เงินเพ่ืมอ่ืนๆ
12 นำยชนะกิจ เก้ียวกลำง ม.6 คนงำน - - คนงำน - 108,000       - - 108,000    

(9,000X12)
13 นำยบุญชอบ จิตจันทึก ม.6 - พนักงำนดับเพลิง - - พนักงำนดับเพลิง - 108,000       - - 108,000    

(9,000X12)
14 นำยสุวัฒน์ ค ำกลำง ป.6 - พนักงำนดับเพลิง - - พนักงำนดับเพลิง - 108,000       - - 108,000    

(9,000X12)
15 นำยเอกสิทธ์ิ ก่ิงหว้ำกลำง ป.ตรี - พนักงำนดับเพลิง - - พนักงำนดับเพลิง - 108,000       - - 108,000    

(9,000X12)
16 นำยพิษณุ   ปำสำยออ ปวส. - พนักงำนขับรถดับเพลิง - - พนักงำนขับรถดับเพลิง - 108,000       - - 108,000    

(9,000X12)

กองคลัง
17 นำงปัญชลิกำ  ฉิมพำลี บธบ. 20-2-04-2102-001 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง ต้น 20-2-04-2102-001 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง ต้น 468,960       42,000      - 510,960    

(นักบริหำรงำนกำรคลัง) (นักบริหำรงำนกำรคลัง) (39,080X12) (3,500X12)
18 นำงไพรินทร์  ไคขุนทด บธบ. 20-2-04-3201-001 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ชก. 20-2-04-3201-001 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ชก. 429,240       - - 429,240    

(35,770X12)
19  -  - 20-2-04-4204-001 เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ ปง./ขง. 20-2-04-4204-001 เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ ปง./ชง. 297,900       - - ปรับปรุงตัดโอนตน.

(ค่ำกลำงเงินเดือน)

20 จ่ำอำกำศโท อณุรัฐ  ศรีกนก บธบ.(กำรจัดกำรท่ัวไป) 20-2-04-3204-001 นักวิชำกำรพัสดุ ปก. 20-2-04-3204-001 นักวิชำกำรพัสดุ ปก. 226,080       - - 226,080    
(18,840X12)

21 นำงสำวธัญรดำ กำรรักเรียน บริหำรธุรกิจ 20-2-04-4101-001 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง 20-2-04-4101-001 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง 189,600       - - 189,600    
(15,800X12)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
22 นำงสำวอัจฉรียำ  ชัยสันเทียะ ป.ตรี - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ 207,480       - - 207,480    

(17,290X12)

37
เงินประจ ำต ำแหน่งกรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

หมำยเหตุท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ เงินเดือน



เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินประจ ำ ค่ำตอบแทนอ่ืน/

ต ำแหน่ง เงินเพ่ืมอ่ืนๆ

กองช่ำง
23 นำงกัลยำ  จงนอก บธบ.(กำรก่อสร้ำง) 20-2-05-2103-001 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง  ต้น 20-2-05-2103-001 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง  ต้น 468,960       42,000      - 510,960    

(นักบริหำรงำนช่ำง) (นักบริหำรงำนช่ำง) (39,080X12) (3,500X12)
24  -  -  -  -  - 20-2-05-3701-001 วิศวกรโยธำ ปก./ชก.  - - - ก ำหนดใหม่

25  -  - 20-2-05-4701-001 นำยช่ำงโยธำ ปง./ชง. 20-2-05-4701-001 นำยช่ำงโยธำ ปง./ชง. 297,900       - - ว่ำงเดิม
(ค่ำกลำงเงินเดือน) 297,900    

26  -  -  -  -  - 20-2-05-4707-001 เจ้ำพนักงำนประปำ ปง./ชง.  - - - ก ำหนดใหม่

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
27 นำงสำวจินตนำ  สงวนชำติวงษ์ ป.ตรี - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร - - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร - 179,520       - - 179,520    

(14,960X12)
28 นำยพงศธร  นำคำ ปวส. - ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ - - ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ - 204,600       - - 204,600    

(17,050X12)
29 นำยโกวิท หวังเชิดกลำง ปวช. - ผู้ช่วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ - - ผู้ช่วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ - 161,520       - - 161,520    

(13,460X12)
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

30 นำยเฉลิมเกียรติ หวังหมู่กลำง ม.3 - คนงำน - - คนงำน - 108,000       - - 108,000    
(9,000X12)

กองสำธำรณสุข
31 นำงพรรณธิวำ  เก่งนอก สม. 20-2-06-2104-001 ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม  ต้น 20-2-06-2104-001 ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม  ต้น 442,320       42,000      - 484,320    

(นักบริหำรงำนสำธำรณสุข) (นักบริหำรงำนสำธำรณสุข) (36,860X12) (3,500X12)
32  -  -  -  -  - 20-2-06-3601-001 นักวิชำกำรสำธำรณสุข ปก./ชก.  - - - ก ำหนดใหม่

 -
33 นำงสำวพนิดำ เท่ียงสันเทียะ วทบ. 20-2-06-4601-001 เจ้ำพนักงำนสำธำรณสุข ปง. 20-2-06-4601-001 เจ้ำพนักงำนสำธำรณสุข ปง. 171,720       - - 171,720    

(14,310X12)
34  -  -  -  -  - 20-2-06-4604-001 เจ้ำพนักงำนสุขำภิบำล ปง./ชง.  - - - ก ำหนดใหม่

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ เงินเดือน หมำยเหตุ
กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินประจ ำต ำแหน่ง

38
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เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินประจ ำ ค่ำตอบแทนอ่ืน/

ต ำแหน่ง เงินเพ่ืมอ่ืนๆ

กองสำธำรณสุข
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

35 นำยสรำวุฒิ สิทธิขวำ - - คนงำนท่ัวไป - - คนงำน - 108,000       - - 108,000    
(9,000X12)

กองกำรศึกษำ
36 นำงละออง  ศรีทรัพย์ ศษม. 20-2-08-2107-001 ผู้อ ำนวยกองกำรศึกษำ  ต้น 20-2-08-2107-001 ผู้อ ำนวยกองกำรศึกษำ  ต้น 422,640       42,000      - 464,640    

(นักบริหำรงำนกำรศึกษำ) (นักบริหำรงำนกำรศึกษำ) (35,220X12) (3,500X12)
37 นำงสำวปิยวรรณ  แอบบัว ศษม. 20-2-08 3803-001 นักวิชำกำรศึกษำ ปก. 20-2-08-3803-001 นักวิชำกำรศึกษำ ปก. 210,840       - - 210,840    

(17,570 X12)

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก
38  -  -  -  -  - ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก - - - - ก ำหนดใหม่

รอจัดสรร
39 นำงจงกล  อำษำนอก ศึกษำศำสตร์ 20-2-08-6600-032 ครู คศ.3 20-2-08-6600-032 ครู คศ.3 363,240       67,200 67,200 497,640

มหำบัณฑิต (30,270 X12) (5,600*12) (5,600*12) (จ่ำยจำกเงิน
อุดหนุน)

40  -  - 20-2-08-6600-031 ครู คศ.2 20-2-08-6600-031 ครู คศ.2 จ่ำยจำกเงินอุดหนุน - - ว่ำงเดิม
(จ่ำยจำกเงิน

อุดหนุน)
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

43 นำงรัญจวน  พรมตะพำน ม.6 - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 189,960       - - 189,960    
(15,830 X12) (จ่ำยจำกเงิน

อุดหนุน)

44 นำงนันท์ธนพร  จันทรจิรำวัชร ป.ตรี - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 174,480       - - 174,480    
(14,540 X12) (จ่ำยจำกเงิน

อุดหนุน)

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ เงินเดือน หมำยเหตุ
กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินประจ ำต ำแหน่ง



40

เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินประจ ำ ค่ำตอบแทนอ่ืน/

ต ำแหน่ง เงินเพ่ืมอ่ืนๆ

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป พนักงำนจ้ำงท่ัวไป อุดหนุน)

45 นำงนพเกล้ำ ครูสอนดี ป.ตรี - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000       - - 108,000    
(9,000X12)

หน่วยตรวจสอบภำยใน
46 นำงสมฤทัย  ศักด์ิค ำดวง ป.ตรี 20-2-12-3205-001 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ปก. 20-2-12-3205-001 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ปก. 185,040       - - 185,040    

(15,420X12)

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ เงินเดือน หมำยเหตุ
กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินประจ ำต ำแหน่ง



41 
 
 
พนักงานเทศบาลตำบลโนนเมือง  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต   อย่างเต็มกำลัง

ความสามารถด้วยความรอบครอบรวดเร็วขยันหมั่นเพียร โดยคำนึงถึงประโยชน์ของราชการและให้บริการ
ประชาชนอย่างเสมอภาค เทศบาลตำบลโนนเมือง  จะกำหนดแนวทางพัฒนาพนักงานโดยการจัดทำแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ  ทัศนคติ  มีคุณธรรม และจริยธรรม  อันจะทำให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้พนักงานทุกคน ทุกตำแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับ
การพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  โดยมีการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 

1. เป็นเทศบาลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ในการ
ทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่ง กันและกัน 
ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิด
กว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. เทศบาลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก   
ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความ
ต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  เทศบาลตำบลโนนเมือง มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  
อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้
บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์ 
เฟชบุค ของหน่วยงานด้วย 

          3. การจัดฝึกอบรมพัฒนาความรู้ทางด้านการให้บริการที่ ดี และสร้างความประทับใจแก่
ประชาชน และด้านคุณธรรม จริยธรรม สำหรับพนักงาน ลูกจ้าง  เทศบาลตำบลโนนเมือง ทุกคน อย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง 

4. การส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมสัมมนาทางวิชาการ และการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น ทั้งหน่วยงานราชการและเอกชนดำเนินการ 
โดยคำนึงถึงเหตุผล และความจำเป็นของแต่ละตำแหน่งอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลา (ปี พ.ศ. 2564 – 
2566) 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงาน ลูกจ้างของเทศบาลได้รับการศึกษาต่อเนื่องในระดับ
ปริญญาตรี และปริญญาโท พร้อมทั้งสาขาวิชาที่เป็นประโยชน์และเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งสามารถ
นำมาพัฒนางานของเทศบาลให้มีประสิทธิภาพ สามารถสนองตอบต่อความต้องการของประชาชน ตามฐานะ
การคลังของเทศบาล 

6. การพัฒนาบุคลากรโดยใช้วิธีการมอบหมายงาน การสับเปลี่ยน โยกย้ายหน้าที่อย่างน้อย 
1 ครั้ง 

7. การจัดส่งบุคลากรไปศึกษาดูงาน สถานที่ต่างๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และนำ 
ความรู้ที่ได้รับมาพัฒนางานของเทศบาลให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 

8. การจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ 
ตำแหน่งอย่างน้อยปีละ 50% ของจำนวนพนักงานที่มอียู่ 
 
 
 
 

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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9. การให้พนักงานที่ได้รับการบรรจุใหม่ทุกคนเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ

ระเบียบ วิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานที่ดี และการได้รับความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับ
พนักงานบรรจุใหม่ และการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 

10.  การสร้างเทศบาลให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  ซึ่งเป็นการรวบรวมความรู้ที่มีอยู่อย่าง
กระจัดกระจายมาจัดให้เป็นระบบ สามารถนำมาเผยแพร่และใช้เป็นความรู้ในการปฏิบัติงานให้กับพนักงาน
เทศบาล และประชาชนทั่วไป  โดยการจัดอบรม  การประชุมแลกเปลี่ยนความรู้  การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน            
เป็นต้น 

11.  ใช้วิธีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน  เป็นแนวทางในการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน และค่าตอบแทนอ่ืนๆ รวมทั้งการพัฒนาและการแก้ไขการปฏิบัติงาน  โดยประเมิน
ปีละ 2 ครั้ง ตามรอบปีงบประมาณ 

 

 ทั้งนี้ ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลโนนเมืองตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้
ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจ
ใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงาน เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  

✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 
 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลตำบลโนนเมือง เล็งเห็นว่า มีความสำคัญ
อย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่งในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่าง
ภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  
ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้
เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับเทศบาล  ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
✓ การบริการเป็นเลิศ 
✓ การทำงานเป็นทีม 
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เทศบาลตำบลโนนเมือง  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล  เพ่ือให้พนักงานและ

ลูกจ้าง  มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวย
ความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของ
จริยธรรม ดังนี้ 
  1. พึงดำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละและ 

    มีความรับผิดชอบ 
  ๒.  พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย  โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
  ๓.  พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
  ๔.  พึงพัฒนาทักษะ  ความรู้  ความสามารถ  และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
  ๕.  พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค  สะดวก  รวดเร็ว  มีอัธยาศัยไมตรี  โดยยึดประโยชน์ 
       ของประชาชนเป็นหลัก 
  ๖.  พึงปฏิบัติหน้าที่โดยคำนึงถึงหลักนิติธรรม   หลักคุณธรรม  หลักความโปร่งใสหลักการ 
       มีส่วนรว่ม   หลักความรับผิดชอบและหลักความคุ้มค่า 
  ๗.  พึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลาและใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์ต่อทางราชการ 
                         อย่างเต็มที่ 

๘.  พึงปฏิบัติงานหน้าที่ด้วยความตั้งใจ  อดทน  และเสียสละ  เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม  
  ๙.  พึงปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงเกียรติและศักดิ์ศรีของตนเองและรักษา  ชื่อเสียง  ภาพพจน์ 
                         ของหน่วยงาน  
  ๑๐. พึงดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัดคุ้มค่า  โดยระมัดระวังมิให้  
                        เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง   
 
 

************************************ 
 
 
 
 
 

 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

ภาคผนวก 







 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567-2569) 
วันที่   10  กรกฎาคม  ๒๕66 เวลา 09.30 น.  
ณ ห้องประชุมเทศบาลตำบลโนนเมือง ( ชั้น 2)  

 

ลำดับที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ลายมือ หมายเหตุ 

๑ นางเฉลียว  สวัสด ี นายกเทศมนตรีตำบลโนนเมือง เฉลียว  สวัสด ี  

๒ นางสาวสุวิมล   ถ่อนสันเทียะ ปลัดเทศบาล สุวิมล   ถ่อนสันเทียะ  

๓ นางสาววิไลวรรณ เหล็กคงสันเทียะ รองปลัดเทศบาล วิไลวรรณ เหล็กคงสันเทียะ  

4 นายภูชิต  หวังอ้อมกลาง หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล ภูชิต  หวังอ้อมกลาง  

5 นางปัญชลิกา   ฉิมพาลี ผู้อำนวยการกองคลัง ปัญชลิกา   ฉิมพาลี  

6 นางกัลยา  จงนอก ผู้อำนวยการกองช่าง กัลยา  จงนอก  

7 นางละออง  ศรีทรัพย์ ผู้อำนวยการกองการศึกษา ละออง  ศรีทรัพย์  

8 นางพรรณธิวา  เก่งนอก ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ พรรณธิวา  เก่งนอก  

9 นายนิรุตน์     จันทาทอง นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ นิรุตน์     จันทาทอง  

๑0 นางลลิตา  พลจอหอ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ชำนาญการ 

ลลิตา  พลจอหอ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  (พ.ศ.๒๕67 – ๒๕๖9)  
วันที ่10 กรกฎาคม ๒๕66  เวลา 09.3๐ น. ณ ห้องประชุมเทศบาลตำบลโนนเมือง 

 
 

ผู้เข้าประชุม 
๑.  นางเฉลียว  สวัสดี   นายกเทศมนตรีตำบลโนนเมือง ประธานกรรมการ 
๒.  นางสาวสวุิมล  ถ่อนสันเทียะ  ปลัดเทศบาล   กรรมการ 
3.  น.ส.วิไลวรรณ  เหล็กคงสันเทียะ รองปลัดเทศบาล   กรรมการ 
4.  นางปัญชลิกา   ฉิมพาลี  ผู้อำนวยการกองคลัง  กรรมการ 
5.  นางกัลยา    จงนอก  ผู้อำนวยการกองช่าง  กรรมการ 
6.  นางละออง      ศรีทรัพย์  ผู้อำนวยการกองการศึกษา กรรมการ 
7.  นางพรรณธิวา     เก่งนอก ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กรรมการ  
8. นายภูชิต    หวังอ้อมกลาง หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล กรรมการ/เลขานุการ 
9. นายนิรุตน์       จันทาทอง นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ ผู้ช่วยเลขานุการ 
10. นางลลิตา     พลจอหอ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ    ผู้ช่วยเลขานุการ  

  
เริ่มเปิดประชุมเวลา  ๑๓.3๐ น.   

เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นางเฉลียว  สวัสดี นายกเทศมนตรีตำบลโนนเมือง  ทำหน้าที่
ประธานกรรมการ ได้ดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม  ดังนี้ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องประธานแจ้งเพื่อทราบ 
นางเฉลียว สวัสด ี -แจ้งคำสั่งแต่งตั้งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำงบประมาณ 
ประธานฯ  พ.ศ. 2567 – 2569 ดังนี้ 

1.1 คำสั่งเทศบาลตำบลโคกสวาย ที่ 230/2566  ลงวันที่  27  มิถุนายน  2566   
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ดังนี้ 

(1)  นายกเทศมนตรีตำบลโนนเมือง        ประธานกรรมการ 
(2) ปลัดเทศบาลตำบลโนนเมือง    กรรมการ 
(3) รองปลัดเทศบาลตำบลโนนเมือง   กรรมการ 
(4) ผู้อำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
(5) ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ 
(6) ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
(7) ผู้อำนวยการกองการศึกษา         กรรมการ 
(8) หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล   กรรมการและเลขานุการ 
(9) นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ    ผู้ช่วยเลขานุการ 
(10)  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ    ผู้ช่วยเลขานุการ 
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 1.2 คณะกรรมการมีหน้าที่ จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลโนนเมือง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  โดยให้สอดคล้องและคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายกำหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก
และคุณภาพของงาน  และปริมาณงานของส่วนราชการต่าง ๆ  ในเทศบาล  ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายของ
เทศบาลและของรัฐในหมวดเงินอุดหนุนที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  และการจัดสรรเงินงบประมาณของ
เทศบาล ในระยะเวลา 3 ปี และแผนอัตรากำลังดังกล่าวอย่างน้อยต้องประกอบด้วยสาระสำคัญดังนี้ 
 (1) บทศึกษาวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบของเทศบาลในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี 

  (2) ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการกำลังคนทั้งหมดของเทศบาลในช่วงระยะเวลา 3 ปี ว่า
ต้องการกำลังคน ประเภทใด ระดับใด จำนวนเท่าไร จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจที่อยู่ในอำนาจหน้าที่
และความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  (3) ศึกษาวิเคราะห์ประเมินความต้องการกำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันและกำลังคน ที่ขาดอยู่
และต้องการเพ่ิมขึ้น   อัตราความต้องการกำลังคนเพ่ิมขึ้นเนื่องจากการขยายงานหรือได้รับมอบหมายเพ่ิมขึ้น   
อัตราการสูญเสียกำลังคนในแต่ละปี 

  (4) บทศึกษาวิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน เป็นการวางแผนเพ่ือให้มีการใช้
กำลังคนที่มีอยู่ในเทศบาลให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยสำรวจและประเมินความรู้ความสามารถของกำลังคนที่มี
อยู่  การพัฒนาหรือฝึกอบรมกำลังคนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  และใช้กำลังคนที่มีอยู่ให้เหมาะสมกับ
ความรู้ความสามารถของแต่ละคน 

  (5) การจัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละ
ส่วนราชการ การแบ่งงานภายในส่วนราชการ การกำหนดตำแหน่งและระดับตำแหน่งต่างๆ โดยมีหลักเกณฑ์
เบื้องต้น ดังนี้ 

   ก. โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ เทศบาลใดจะจัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
ใดบ้าง ให้เป็นไปตามกรอบของหลักเกณฑ์การกำหนดขนาดของเทศบาล 

   ข. การกำหนดตำแหน่งและระดับตำแหน่ง เทศบาลใดจะมีตำแหน่งใดอยู่ในส่วน
ราชการใด มีระดับตำแหน่งใดให้เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ที่เทศบาลจัดทำขึ้น โดยได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 

(6) พิจารณาให้ความเห็น เสนอแนะ ทบทวน และขอปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  ตลอด
ระยะเวลา 3 ปี ประจำประมาณ พ.ศ. 2567 -2569 
ที่ประชุม -รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๒   เรื่องการรับรองรายงานการประชุม 
-  ไม่มี - 

 
ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องการพิจารณาแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 
นางเฉลียว สวัสดี - การพิจารณาจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69 
ประธานฯ เนื่องจากแผนอัตรากำลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ของเทศบาลตำบล

โนนเมือง จะครบกำหนดใช้บังคับในวันที่ 30 กันยายน 2566 นี้ โดยเทศบาลจะต้อง
ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ให้แล้ว
เสร็จก่อนแผนอัตรากำลัง 3 ปี ฉบับเดิมครบกำหนด  
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ดังนั้น ดิฉันจงึได้เชิญทุกท่านซึ่งเป็นกรรมการประชุมในวันนี้เพื่อพิจารณาแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ฉบับใหม่ และขอให้งานการเจ้าหน้าที่ชี้แจงรายละเอียดของการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

ผู้ช่วยเลขานุการ - การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยให้ถือปฏิบัติตามหมวด 2 ของประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาล ลงวันที่  11 พฤศจิกายน  2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน 
ประกอบหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่ 10 
มีนาคม 2566  เรื่อง  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 
2569  ซึ่งสาระในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ควรมีดังนี้ 
1 บทศึกษาวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลในช่วง

ระยะเวลา 3  ปี 
2 บทศึกษาวิเคราะห์ความต้องการกำลังคนทั้งหมดของเทศบาลตำบล   ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี  ว่าต้องการกำลังคนประเภทใด  ระดับใด  จำนวนเท่าใด  จึงจะสามารถปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจที่อยู่ในอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3 บทศึกษาวิเคราะห์ประเมินความต้องการกำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันและกำลังคน ที่ขาด
อยู่และต้องการเพ่ิมขึ้น   อัตราความต้องการกำลังคนเพ่ิมข้ึนเนื่องจากการขยายงานหรือ
ได้รับมอบหมายเพิ่มขึน้   อัตราการสูญเสียกำลังคนในแต่ละป ี

4 บทศึกษาวิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน   เป็นการวางแผนเพ่ือให้มีการใช้กำลังคน
ที่มีอยู่ ในเทศบาลตำบลให้เกิดประโยชน์สูงสุด    โดยสำรวจและประเมินความรู้
ความสามารถของกำลังคนที่มีอยู่   การพัฒนาหรือฝึกอบรมกำลังคนที่มีอยู่ ให้ มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น  และใช้กำลังคนที่มีอยู่ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของแต่
ละคน 

5 การจัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละส่วน
ราชการ  การแบ่งงานภายในส่วนราชการ  การกำหนดตำแหน่งและระดับตำแหน่งต่างๆ 
ในแต่ละส่วนราชการ      
   และแต่ละส่วนราชการได้ส่งปริมาณงานมาให้เลขานุการเรียบร้อยแล้ว และได้
ดำเนินการวิเคราะห์ค่างาน ตามที่แต่ละส่วนราชการส่งมา ดังนี้ 
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บัญชีแสดงการคำนวณจำนวนอัตรากำลังในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖7-๒๕๖9) 
สำนัก/กอง คำนวณปริมาณ อัตรากำลัง 

  งานตามค่างาน ที่มี (รวมว่าง) 
ปลัดเทศบาล 1.51 1 
รองปลัดเทศบาล 1.09 1 

สำนักปลัดเทศบาล          
หวัหน้าสำนักปลัดเทศบาล 1.25 1 
 - งานการเจ้าหน้าที่ 1.50 1 
 - งานบริหารงานทั่วไป 6.74 1 
 - งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 7.62 6 
 - งานแผนงานและงบประมาณ 1.27 1 
 -งานพัฒนาชุมชน 1.81 2 

รวมสำนักปลัดเทศบาล 20.20 16 
กองคลัง     

ผู้อำนวยการกองคลัง 1.17 1 
 - งานพัสดุและทรัพย์สิน 2.77 2 
 - งานการเงินและบัญชี 2.19 1 
 - งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 1.68 1 
 - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 1.83 0 
 - งานธุรการ 1.22 1 

รวมกองคลัง 10.86 6 
กองช่าง     

ผู้อำนวยการกองช่าง 1.19 1 
 - งานธุรการ 1.10 1 
 - งานสาธารณูปโภค 2.01 1 
 - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 2.82 2 
 - งานวิศวกรรมโยธา 1.54 1 
 - งานกิจการประปา 3.20 0 

รวมกองช่าง 10.32 6 
กองการศึกษา     

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 1.15 1 
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สำนัก/กอง 
  

คำนวณปริมาณ อัตรากำลัง 
งานตามค่างาน ที่มี (รวมว่าง) 

- งานบริหารงานทั่วไป(งานธุรการ) 1.28 0 
 - งานกีฬาและนันทนาการ 1.17 1 
 - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และประเพณีศิลปวัฒนธรรม 0.34 0 
 - งานบริหารการศึกษา 6.97 5 
 - งานบริหารวิชาการ 1.01 0 

รวมกองการศึกษา 7.98 7 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม     

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1.28 1 
 - งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 1.58 2 
 - งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 3 1 
 - งานธุรการ 1.53 0 
 - งานวางแผนสาธารณสุข 0.28 0 
 - งานสัตวแพทย์ 0.38 0 
 - งานส่งเสริมสุขภาพ 0.66 0 

รวมกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 9 4 
หน่วยตรวจสอบภายใน   

 -งานตรวจสอบภายใน 1 1 
รวมหน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 

รวมทั้งหมด 1.13 1 
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ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ฉบับเดิม เทศบาลตำบลโนนเมือง  ไดก้ำหนดส่วนราชการ 

ทั้งหมด 6 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กอง
การศึกษา และหน่วยตรวจสอบภายใน  และเทศบาลมีอัตรากำลังดังนี้  
 
ที ่

ส่วนราชการ กรอบอัตรากำลังเดิม หมายเหตุ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล) 1 
 

2 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (รองปลัดเทศบาล) 1 
 

 สำนักปลัดเทศบาล (01) 
  

3 นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หน.สป.) 1 
 

4 นักจัดการงานทั่วไป (ชก.) 1 
 

5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 1 
 

6 นักพัฒนาชุมชน (ชก.) 1  
7 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) 1 

 

 พนักงานจ้าง 
  

8 ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (ภารกิจ) 1 
 

9 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ)  1 
 

10 คนงานทั่วไป (ทั่วไป)  2  
11 พนักงานดับเพลิง (ทั่วไป) 3  
12 พนักงานขับรถดับเพลิง (ทั่วไป)  1  
 กองคลัง (04) 

  

12 นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (ผอ.กองคลัง) 1 
 

13 นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 1  
14 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 ว่าง 
15 นักวิชาการพัสดุ (ปก.)  1  
16 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.)  1  
 พนักงานจ้าง   
17 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) 1  
 กองช่าง (05)   
18 นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผอ.กองช่าง) 1  
19 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 ว่าง 
 พนักงานจ้าง   
20 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 1  
21 ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ) 1  
22 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ) 1  
23 คนงานทั่วไป (ทัว่ไป) 1  
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ที ่ ส่วนราชการ กรอบอัตรากำลังเดิม หมายเหตุ 
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)   
24 นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น  

(ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 
1  

25 เจ้านักงานสาธารณสุข (ปง.) 1  
 พนักงานจ้าง   
26 คนงานทั่วไป 1  
 กองการศึกษา (07)   
27 นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น  

(ผู้อำนวยการกองการศึกษา) 
1  

28 นักวิชาการศึกษา (ปก.) 1  
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลโนนเมือง   
29 คร ู 2  
 พนักงานจ้าง   
30 ผู้ดูแลเด็ก  2  
31 ผู้ดูแลเด็ก  1  
 หน่วยตรวจสอบภายใน   
32 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1  

 
แบบสรุปอัตรากำลังเป็นกอง ได้ดังนี้ 
ส่วนราชการ ข้าราชการ พนักงานครู ลูกจ้าง 

ประจำ 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

สำนักปลัดเทศบาล 7 -  - 3 6 
กองคลัง 5 - - 1 - 
กองช่าง 2 -  - 3 1 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 2 - -  - 1 
กองการศึกษา 2 4 - 2 2 

หน่วยตรวจสอบภายใน 1 - - - - 
รวม 19 4 - 9 10 

 
สำหรับอตัราตำแหน่งที่ว่างปัจจุบันของเทศบาลตำบลโนนเมือง มีดังนี้ 

ลำดับ ส่วนราชการ ตำแหน่ง จำนวน วิธีดำเนินการในตำแหน่งว่าง 
1 กองคลัง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1 สรรหาโดยการรบัโอนย้าย 
2 กองช่าง นายช่างโยธา 1 สรรหาโดยการรับโอนย้าย 
3 กองการศึกษา ครูผู้ดูแลเด็ก 2 รอจัดสรรจากกรมส่งเสริมฯ 
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นางเฉลียว สวัสดี    หลักการดำเนินการเกี่ยวกับตำแหน่งที่ว่าง เห็นควรให้แต่ส่วนราชการพิจารณา 
ประธานฯ ตำแหน่งว่างในส่วนราชการของตัวเองก่อนว่ายังมีความจำเป็นหรือไม่ อย่างไร หากมี

ความจำเป็นควรคงกรอบอัตรากำลังไว้ หากไม่มีความจำเป็นแล้วอาจยุบเลิกตำแหน่ง
หรือเปลี่ยนตำแหน่ง เช่นการปรับปรุงตัดโอนได้ ซึ่งตำแหน่งซ่ึงในกองคลัง  ตำแหน่ง
นักวิชาการจัดเก็บรายได้  เห็นควรจะปรังปรุงตัดโอน เป็น เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
เนื่องจากลดภาระค่าใช้จ่ายด้านงานบุคคล  ตำแหน่ง นายช่างโยธา  ก็ให้คงไว้อยู่
เนื่องจากปริมาณของกองช่างยังต้องดำรงไว้ซึ่งตำแหน่งเพราะเป็นตำแหน่งที่ยังมีค่า
งานและปริมาณงานที่ปฏิบัติได้จริงอยู่  และสรรหาโดยการรับโอนย้ายต่อไป  และ
กองการศึกษา  ตำแหน่ง  ครูผู้ดูแลเด็ก ก็ให้คงไว้ต่อไปและประสานงานกับกรม
ส่งเสริมการปกครองว่าจะมีการจัดสรรรอบต่อไปเมื่อไหร่  หรือติดขัดกับขั้นตอนใด 
บ้างเพ่ือให้การบริหารงานด้านบุคคลเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  ถูกต้องตาม 
ระเบียบ  กฎหมาย  หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกองใด มีความเห็นว่าอย่างไร
และเสนอเพ่ือพิจารณาได้  ขอเชิญค่ะ 

หัวหน้าสำนักปลัด กระผมขอเสนอ  ให้ยุบเลิก  พนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่ง  พนักงานขับรถยนต์ 
ในสำนักปลัดเทศบาล  และให้กำหนดตำแหน่งใหม่  เป็น  พนักงานจ้างทั่วไป  
ตำแหน่ง พนักงานขับรถยนต์  เนื่องจากลดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ครับ  เพราะขณะนี้ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลในแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
อยู่ที ่35.56 เปอร์เซ็นต ์   

ผอ.กองคลัง ตำแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. กองคลังขอปรับปรุงตัดโอนตำแหน่ง 
เป็น เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปง/ชง. และยังมีความจำเป็นในการปฏิบัติงาน 
เนื่องจากงานจัดเก็บรายได้ยังไม่บุคลากรในการปฏิบัติงาน และปริมาณค่างานยังมี
การปฏิบัติงานจริง แต่ขอปรับปรุงตัดโอนเนื่องจากลดภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคลล ตลอดจนอัตรากำลังของงานจัดเก็บรายได้ไม่เพียงพอกับภาระงาน
ในปัจจุบัน  

ผอ.กองช่าง  ดิฉันขอเสนอ  กำหนดตำแหน่งใหม่  ตำแหน่ง  วิศวกรรม  ปก./ชก.  และตำแหน่ง 
เจ้าพนักงานประปา  ปง./ชง. เนื่องจากภาระค่างานในปัจจุบันเพ่ิมมากขึ้นและ
บุคลากรที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ ซึ่งการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
2567 – 2569 โครงสร้างส่วนราชการใหม ่กำหนดให้โครงสร้างส่วนราชการระดับ
ต้น จะต้องมีตำแหน่งสายงานปฏิบัติการอย่างน้อย 3 ตำแหน่ง (สายวิชาการอย่าง
น้อย 1 ตำแหน่ง ) จึงขอกำหนดตำแหน่งเพ่ิมในแผนอัตรากำลัง รอบปี พ.ศ. 2567 
– 2569 ค่ะ 

ผอ.กองสาธารณสุขฯ  ดิฉันขอเสนอ  กำหนดตำแหน่งใหม่  ตำแหน่ง  นักวิชาการสาธารณสุข  ปก./ชก.  
และ เจ้าพนักงานสุขาภิบาล ปง./ชง. เนื่องจากภาระค่างานในปัจจุบันเพ่ิมมากขึ้น
และบุคลากรที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ ซึ่งการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
2567 – 2569 โครงสร้างส่วนราชการใหม ่กำหนดให้โครงสร้างส่วนราชการระดับ
ต้น จะต้องมีตำแหน่งสายงานปฏิบัติการอย่างน้อย 3 ตำแหน่ง (สายวิชาการอย่าง
น้อย 1 ตำแหน่ง ) จึงขอกำหนดตำแหน่งเพ่ิมในแผนอัตรากำลัง รอบปี พ.ศ. 2567 
– 2569 ค่ะ 
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ผอ.กองการศึกษา ดิฉันขอเสนอ  กำหนดตำแหน่งใหม่  ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

เนื่องจาก ตามหนังสือสั่งการฯและแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 
2567 - 2569 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุกแห่งให้กำหนดตำแหน่งผู้อำนวยการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 1 อัตรา และจะสามารถสรรหาผู้ดำรงตำแหน่งได้ก็ต่อเมื่อ
ได้รับการจัดสรรอัตรากำลังและงบประมาณจากสำนักงบประมาณหรือกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น แล้วแต่กรณี  การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวจะกระทำได้ ก็เมื่อ
ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากสำนักงบประมาณแล้ว 

มติทีป่ระชุม   -มีมติเป็นเอกฉันท์เห็นชอบให้คงตำแหน่งว่างทั้งหมดไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ตลอดจนการกำหนดตำแหน่งใหม่  ปรับปรุง
ตัดโอนตำแหน่ง และแก้ไขเปลี่ยนแปลงตามที่หัวหน้าส่วนราชการได้เสนอในที่
ประชุมแล้ว  

เลขานุการ - สำหรับภาระงานที่แต่ละส่วนราชการส่งมาและมีความต้องการเพิ่มอัตรากำลัง เลขานุการได้
วิเคราะห์ค่างาน แล้วสรุปผล (รายละเอียดตามทีไ่ด้แจกจ่ายในทีป่ระชุมแล้ว) 

 
 ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 ตามแผนอัตรากำลัง 3  ปี 

ปี ประมาณจากเทศบัญญัติ ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลากร คิดเป็นร้อยละ 
2567 37,550,000 13,015,682 34.66 
2568 39,427,500 13,514,968 34.28 
2569 41,398,875 14,038,266 33.91 

  
มติที่ประชุม  มีมติเป็นเอกฉันท์ เห็นชอบให้กำหนดตำแหน่งเพิ่ม และปรับปรุงตัดโอนตำแหน่ง         

ในปี 2567 ดังนี้ 
  -สำนักปลัดเทศบาล   ยุบเลิก พนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่ง   พนักงานขับรถยนต์ 

และกำหนดตำแหน่งใหม่   พนักงานจ้างทั่วไป   ตำแหน่ง   พนักงานขับรถยนต์ 
 -กองคลัง   ปรับปรุงตัดโอน  ตำแหน่ง  นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ปก./ชก  ปรับปรุงตัดโอน 

เป็นตำแหน่ง  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปง./ชง. 
 -กองช่าง  กำหนดตำแหน่งใหม่  สายงานวิชาการ  ตำแหน่ง  วิศวกรรม  ปก./ชก    และ 

สายงานทั่วไป  ตำแหน่ง  เจ้าพนักงานประปา  ปง./ชง. 
 -กองการศึกษา  กำหนดตำแหน่งใหม่  สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 -กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กำหนดตำแหน่งใหม่  สายงานวิชาการ  ตำแหน่ง 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก.  และสายงานทั่วไป  ตำแหน่ง  เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
ปง./ชง. ตามที่เสนอได้ และเห็นควรให้เลขานุการจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 
2567 – 2569  เพ่ือเสนอให้คณะกรมมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา
พิจารณา ต่อไป   

ระเบียบวาระท่ี ๔  เรื่องอ่ืน ๆ 
  - ไม่มี - 
ปิดประชุมเวลา  14.3๐ น. 
 





 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บัญชีแสดงปริมาณงานและการวิเคราะหตําแหนง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เวลำที่ใช้ต่อรำย ปริมำณงำน เวลำทั้งหมดต่อปี จ ำนวนต ำแหน่ง

(นำท)ี (ต่อป)ี (นำท)ี ที่ต้องกำร

1 ด้ำนแผนงำน

1.1 ร่วมก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำน ให้สอดคล้องกบัทิศทำง นโยบำย ยุทธศำสตร์ ควำม
คำดหวังและเป้ำหมำยควำมส ำเร็จขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อผลักดันให้เกดิกำร
เปล่ียนแปลงทั้งในด้ำนประสิทธิภำพและประสิทธิผลของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 360 18 6,480          0.08

1.2 ร่วมวำงแผนในกำรจดัท ำแผนยุทธศำสตร์และแผนพัฒนำ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ข้อบัญญัติต่ำงๆ เพื่อเป็นกำรพัฒนำท้องถิ่น 1,080 1 1,080          0.01

1.3 บริหำรจดักำรให้เกดิกำรมีส่วนร่วมของประชำชนในกำรท ำแผนพัฒนำองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น กำรจดัท ำงบประมำณ กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรประเมินผลงำน กำรเปิดเผยข้อมูล
และกำรตรวจสอบงำนเพื่อให้เกดิกำรจดัแผนพัฒนำพื้นที่ที่มีประสิทธิภำพสูงสุด 720 12 8,640          0.10
1.4 วำงแผนแนวทำงกำรพัฒนำระบบงำน กำรปรับกลไกวิธีบริหำรงำน กำรก ำหนดแนว
ทำงกำรจดัสรรและกำรใช้ทรัพยำกรหรืองบประมำณตำมที่ได้รับมอบหมำย ตลอดจนแนวทำง
ปรับปรุงกฎเกณฑ์ มำตรกำร มำตรฐำนในเร่ืองต่ำงๆ ในที่รับผิดชอบ เพื่อให้กำรบริหำรกำร
ปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพสูงสุดทันต่อกำรเปล่ียนแปลงทำงสังคม เศรษฐกจิ กำรเมือง และ
ควำมต้องกำรของประชำชนในท้องถิ่น 720 12 8,640          0.10
1.5 ติดตำม เร่งรัด กำรดำเนินงำนให้เป็นไปตำมทิศทำง แนวนโยบำย กลยุทธ์ แผนงำน 
โครงกำร เพื่อให้กำรด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำยและผลสัมฤทธ์ิตำมที่ก ำหนดไว้ 180 12 2,160          0.03
1.6 วำงแผนกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมขั้นตอนและนำนโยบำยของผู้บริหำรไปปฏิบัติ 
เพื่อให้งำนสัมฤทธ์ิผลตำมวัตถุประสงค์ 360 12 4,320          0.05
1.7 ให้ค ำปรึกษำและเสนอควำมเห็นเกีย่วกบัแผนงำนกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ให้กบัผู้บริหำร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 180 24 4,320          0.05

2 ด้ำนบริหำรงำน

2.1 ช่วยส่ังรำชกำร มอบหมำย อ ำนวยกำร ควบคุม ตรวจสอบ ปรับปรุงแกไ้ข ตัดสินใจ 
แกป้ัญหำ ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน และให้ค ำปรึกษำแนะน ำกำรปฏิบัติรำชกำร เพี่อให้ผล
กำรปฏิบัติรำชกำรบรรลุเป้ำหมำยและผลสัมฤทธ์ิที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก ำหนดไว้ 180 24 4,320          0.05

2.2 ช่วยปรับปรุงแนวทำง มำตรฐำน ระบบงำน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และ
วิธีกำรปฏิบัติในเร่ืองต่ำงๆ เพื่อกำรปฏิบัติรำชกำรที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ทันต่อกำร
เปล่ียนแปลง และตอบสนองต่อควำมต้องกำรของประชำชน 360 4 1,440          0.02

2.3 ช่วยก ำกบั ตรวจสอบ ควบคุมและปฏิบัติงำนที่ได้รับมอบจำกส่วนกลำง ส่วนภูมิภำค 
เพื่อให้งำนบรรลุตำมวัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกดิประโยชน์สูงสุด 180 24 4,320          0.05
2.4 เสนอควำมเห็นหรือช่วยพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต ด ำเนินกำรต่ำงๆ ตำมภำรกจิของส่วน
รำชกำร เพื่อผลสัมฤทธ์ิภำรกจิขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 180 230 41,400        0.50
2.5 เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรต่ำงๆ ตำมที่ได้รับแต่งต้ังหรือในฐำนะผู้แทนองค์กร
ปกครองท้องถิ่น เพื่อกำรพิจำรณำให้ควำมเห็น หรือกำรตัดสินใจแกป้ัญหำได้อย่ำงถูกต้อง 360 12 4,320          0.05
2.6 ประสำนงำนฝ่ำยบริหำร สภำ ฯ และส่วนรำชกำร เพื่อก ำหนดกรอบกำรบริหำร
งบประมำณ (ตำมหน่วยงำนหรือตำมแผนงำนให้ตรงตำมยุทธศำสตร์กำรพัฒนำงบประมำณ) 120 12 1,440          0.02
2.7 ก ำกบัและบริหำรกำรจดัเกบ็ภำษี และค่ำธรรมเนียมตำมกฎหมำยองค์กำรบริหำรส่วน
ท้องถิ่นที่รับผิดชอบก ำหนดไว้ ให้เป็นไปอย่ำงโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ 90 12 1,080          0.01
2.8 ก ำกบัดูแลเร่ืองร้องเรียน ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ ด้ำนกฎหมำยกำรอ ำนวยควำมเป็นธรรม
ให้แกป่ระชำชน ตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนขอควำมเป็นธรรม เพื่อน ำเสนอผู้บังคับบัญชำ
ประกอบกำรตัดสินใจเพื่ออ ำนวยควำมเป็นธรรมให้แกป่ระชำชน 90 12 1,080          0.01
2.9 ประสำนงำนกบัองค์กรภำครัฐ เอกชน ประชำสังคมในระดับผู้น ำที่เกีย่วข้องเพื่อให้เกดิ
ควำมร่วมมือหรือแกป้ัญหำในกำรปฏิบัติรำชกำร 240 30 7,200          0.09

บัญชีแสดงปริมำณงำนและกำรวิเครำะห์ต ำแหน่ง 
แผนอัตรำก ำลังสำมปีของเทศบำลต ำบลโนนเมือง รอบปี (พ.ศ. 2567-2569)

เทศบำลต ำบลโนนเมือง  อ ำเภอขำมสะแกแสง  จงัหวัดนครรำชสีมำ
 ต ำแหน่ง  ปลัดเทศบำล

ล ำดับที่ ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ



เวลำที่ใช้ต่อรำย ปริมำณงำน เวลำทั้งหมดต่อปี จ ำนวนต ำแหน่ง

(นำท)ี (ต่อป)ี (นำท)ี ที่ต้องกำร

3 ด้ำนกำรบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคล
3.1 ช่วยปกครองบังคับบัญชำ ก ำกบัดูแล และพัฒนำทรัพยำกรบุคคลในองค์กรส่วนท้องถิ่น 
เพื่อกำรบริหำรงำนและพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรตำมหลักคุณธรรม 60 115 6,900          0.08
3.2 ช่วยวำงแผนอตัรำก ำลังของส่วนรำชกำรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและเป็นไปตำมกฎหมำย 1,080 1 1,080          0.01
3.3 ช่วยบริหำรทรัพยำกรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อสร้ำงแรงจงูใจให้แก่
ข้ำรำชกำร ลูกจำ้งประจำและพนักงำนจำ้งได้อย่ำงเป็นธรรม 25 230 5,750          0.07
3.4 ก ำกบัดูแล อ ำนวยกำร ส่งเสริมและเผยแพร่งำนวิชำกำรที่เกีย่วข้องในรูปแบบต่ำงๆ 
เพื่อให้เกดิกำรเรียนรู้ร่วมกนัของบุคลำกร และเสริมสร้ำงประสิทธิภำพในกำรให้บริกำร
ประชำชน กำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย กำรอ ำนวยควำมยุติธรรมและภำรกจิอืน่ๆ 60 12 720             0.01
3.5 ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำด้ำนกำรปฏิบัติงำนแกเ่จำ้หน้ำที่ระดับรองลงมำ ตอบปัญหำและ
ชี้แจงเร่ืองต่ำงๆ ที่เกีย่วกบังำนในหน้ำที่ เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของเจำ้หน้ำที่ระดับ
รองลงมำ 15 230 3,450          0.04

4 ด้ำนบริหำรทรัพยำกรและงบประมำณ

4.1 ช่วยวำงแผน ติดตำม ควบคุม และตรวจสอบกำรใช้งบประมำณและทรัพยำกรของ
หน่วยงำน เพื่อให้กำรปฏิบัติรำชกำรเกดิประสิทธิภำพและควำมคุ้มค่ำ บรรลุเป้ำหมำยและ
ผลสัมฤทธ์ิของส่วนรำชกำรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 180 12 2,160          0.03
4.2 ช่วยในกำรบริหำรงำนกำรคลัง และกำรควบคุมกำรเบิกจำ่ยเงินงบประมำณเพื่อให้เกดิ
ประสิทธิภำพและควำมคุ้มค่ำและเป็นไปตำมกฎหมำย กฎ และระเบียบข้อบังคับที่เกีย่วข้อง 120 12 1,440          0.02
4.3 ร่วมวำงแผนกำรจดัท ำและบริหำรงบประมำณรำยจำ่ยประจำปี เพื่อให้สนองตอบปัญหำ
ควำมต้องกำรของประชำชนตำมแผนพัฒนำ 360 4 1,440          0.02

1.51
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1 ด้ำนแผนงำน

1.1 ร่วมก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำน ให้สอดคล้องกบัทิศทำง นโยบำย ยุทธศำสตร์ ควำม
คำดหวังและเป้ำหมำยควำมส ำเร็จขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อผลักดันให้เกดิกำร
เปล่ียนแปลงทั้งในด้ำนประสิทธิภำพและประสิทธิผลของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 360 12 4,320          0.05
1.2 ร่วมวำงแผนในกำรจดัท ำแผนยุทธศำสตร์และแผนพัฒนำ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ข้อบัญญัติต่ำงๆ เพื่อเป็นกำรพัฒนำท้องถิ่น 1,080 1 1,080          0.01

1.3 บริหำรจดักำรให้เกดิกำรมีส่วนร่วมของประชำชนในกำรท ำแผนพัฒนำองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น กำรจดัท ำงบประมำณ กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรประเมินผลงำน กำรเปิดเผยข้อมูล
และกำรตรวจสอบงำนเพื่อให้เกดิกำรจดัแผนพัฒนำพื้นที่ที่มีประสิทธิภำพสูงสุด 720 6 4,320          0.05

1.4 วำงแผนแนวทำงกำรพัฒนำระบบงำน กำรปรับกลไกวิธีบริหำรงำน กำรก ำหนดแนว
ทำงกำรจดัสรรและกำรใช้ทรัพยำกรหรืองบประมำณตำมที่ได้รับมอบหมำย ตลอดจนแนวทำง
ปรับปรุงกฎเกณฑ์ มำตรกำร มำตรฐำนในเร่ืองต่ำงๆ ในที่รับผิดชอบ เพื่อให้กำรบริหำรกำร
ปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพสูงสุดทันต่อกำรเปล่ียนแปลงทำงสังคม เศรษฐกจิ กำรเมือง และ
ควำมต้องกำรของประชำชนในท้องถิ่น 720 6 4,320          0.05
1.5 ติดตำม เร่งรัด กำรดำเนินงำนให้เป็นไปตำมทิศทำง แนวนโยบำย กลยุทธ์ แผนงำน 
โครงกำร เพื่อให้กำรด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำยและผลสัมฤทธ์ิตำมที่ก ำหนดไว้ 180 6 1,080          0.01
1.6 วำงแผนกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมขั้นตอนและนโยบำยของผู้บริหำรไปปฏิบัติ เพื่อให้
งำนสัมฤทธ์ิผลตำมวัตถุประสงค์ 360 6 2,160          0.03
1.7 ให้ค ำปรึกษำและเสนอควำมเห็นเกีย่วกบัแผนงำนกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ให้กบัผู้บริหำร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 180 24 4,320          0.05

2 ด้ำนบริหำรงำน

2.1 ช่วยส่ังรำชกำร มอบหมำย อ ำนวยกำร ควบคุม ตรวจสอบ ปรับปรุงแกไ้ข ตัดสินใจ 
แกป้ัญหำ ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน และให้ค ำปรึกษำแนะน ำกำรปฏิบัติรำชกำร เพี่อให้ผล
กำรปฏิบัติรำชกำรบรรลุเป้ำหมำยและผลสัมฤทธ์ิที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก ำหนดไว้ 30 230 6,900          0.08
2.2 ช่วยปรับปรุงแนวทำง มำตรฐำน ระบบงำน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และ
วิธีกำรปฏิบัติในเร่ืองต่ำงๆ เพื่อกำรปฏิบัติรำชกำรที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ทันต่อกำร
เปล่ียนแปลง และตอบสนองต่อควำมต้องกำรของประชำชน 360 4 1,440          0.02
2.3 ช่วยก ำกบั ตรวจสอบ ควบคุมและปฏิบัติงำนที่ได้รับมอบจำกส่วนกลำง ส่วนภูมิภำค 
เพื่อให้งำนบรรลุตำมวัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกดิประโยชน์สูงสุด 180 24 4,320          0.05
2.4 เสนอควำมเห็นหรือช่วยพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต ด ำเนินกำรต่ำงๆ ตำมภำรกจิของส่วน
รำชกำร เพื่อผลสัมฤทธ์ิภำรกจิขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 25 230 5,750          0.07
2.5 เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรต่ำงๆ ตำมที่ได้รับแต่งต้ังหรือในฐำนะผู้แทนองค์กร
ปกครองท้องถิ่น เพื่อกำรพิจำรณำให้ควำมเห็น หรือกำรตัดสินใจแกป้ัญหำได้อย่ำงถูกต้อง 360 32 11,520        0.14
2.6 ประสำนงำนฝ่ำยบริหำร สภำ ฯ และส่วนรำชกำร เพื่อก ำหนดกรอบกำรบริหำร
งบประมำณ (ตำมหน่วยงำนหรือตำมแผนงำนให้ตรงตำมยุทธศำสตร์กำรพัฒนำงบประมำณ) 120 12 1,440          0.02
2.7 ก ำกบัและบริหำรกำรจดัเกบ็ภำษี และค่ำธรรมเนียมตำมกฎหมำยองค์กำรบริหำรส่วน
ท้องถิ่นที่รับผิดชอบก ำหนดไว้ ให้เป็นไปอย่ำงโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ 90 12 1,080          0.01
2.8 ก ำกบัดูแลเร่ืองร้องเรียน ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ ด้ำนกฎหมำยกำรอ ำนวยควำมเป็นธรรม
ให้แกป่ระชำชน ตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนขอควำมเป็นธรรม เพื่อน ำเสนอผู้บังคับบัญชำ
ประกอบกำรตัดสินใจเพื่ออ ำนวยควำมเป็นธรรมให้แกป่ระชำชน 90 12 1,080          0.01

วิเครำะห์ปริมำณงำนเพ่ือประเมินควำมต้องกำรจ ำนวนอัตรำก ำลังในกำรก ำหนดต ำแหน่ง
 ต ำแหน่ง  รองปลัดเทศบำล

ล ำดับที่ ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ
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2.9 ประสำนงำนกบัองค์กรภำครัฐ เอกชน ประชำสังคมในระดับผู้น ำที่เกีย่วข้องเพื่อให้เกดิ
ควำมร่วมมือหรือแกป้ัญหำในกำรปฏิบัติรำชกำร 240 30 7,200          0.09

3 ด้ำนกำรบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคล
3.1 ช่วยปกครองบังคับบัญชำ ก ำกบัดูแล และพัฒนำทรัพยำกรบุคคลในองค์กรส่วนท้องถิ่น 
เพื่อกำรบริหำรงำนและพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรตำมหลักคุณธรรม 60 230 13,800        0.17
3.2 ช่วยวำงแผนอตัรำก ำลังของส่วนรำชกำรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและเป็นไปตำมกฎหมำย 360 2 720             0.01
3.3 ช่วยบริหำรทรัพยำกรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อสร้ำงแรงจงูใจให้แก่
ข้ำรำชกำร ลูกจำ้งประจำและพนักงำนจำ้งได้อย่ำงเป็นธรรม 360 12 4,320          0.05
3.4 ก ำกบัดูแล อ ำนวยกำร ส่งเสริมและเผยแพร่งำนวิชำกำรที่เกีย่วข้องในรูปแบบต่ำงๆ 
เพื่อให้เกดิกำรเรียนรู้ร่วมกนัของบุคลำกร และเสริมสร้ำงประสิทธิภำพในกำรให้บริกำร
ประชำชน กำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย กำรอ ำนวยควำมยุติธรรมและภำรกจิอืน่ๆ 60 12 720             0.01
3.5 ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำด้ำนกำรปฏิบัติงำนแกเ่จำ้หน้ำที่ระดับรองลงมำ ตอบปัญหำและ
ชี้แจงเร่ืองต่ำงๆ ที่เกีย่วกบังำนในหน้ำที่ เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของเจำ้หน้ำที่ระดับ
รองลงมำ 25 230 5,750          0.07

4 ด้ำนบริหำรทรัพยำกรและงบประมำณ

4.1 ช่วยวำงแผน ติดตำม ควบคุม และตรวจสอบกำรใช้งบประมำณและทรัพยำกรของ
หน่วยงำน เพื่อให้กำรปฏิบัติรำชกำรเกดิประสิทธิภำพและควำมคุ้มค่ำ บรรลุเป้ำหมำยและ
ผลสัมฤทธ์ิของส่วนรำชกำรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 180 6 1,080          0.01

4.2 ช่วยในกำรบริหำรงำนกำรคลัง และกำรควบคุมกำรเบิกจำ่ยเงินงบประมำณเพื่อให้เกดิ
ประสิทธิภำพและควำมคุ้มค่ำและเป็นไปตำมกฎหมำย กฎ และระเบียบข้อบังคับที่เกีย่วข้อง 120 6 720             0.01
4.3 ร่วมวำงแผนกำรจดัท ำและบริหำรงบประมำณรำยจำ่ยประจำปี เพื่อให้สนองตอบปัญหำ
ควำมต้องกำรของประชำชนตำมแผนพัฒนำ 360 2 720             0.01

1.09
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ส ำนักปลัดเทศบำล
หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล (นักบริหำรงำนทั่วไป)
ควบคุม/ดูแล/ตรวจสอบ กำรปฏิบัติงำนบริหำรทั่วไป 80                 230         18,400        0.22      
ควบคุม/ดูแล/ตรวจสอบ กำรปฏิบัติงำนกำรเจำ้หน้ำที่ 100               230         23,000        0.28      
ควบคุม/ดูแล/ตรวจสอบ กำรปฏิบัติงำนแผนงำนและงบประมำณ 60                 230         13,800        0.17      
ควบคุม/ดูแล/ตรวจสอบ กำรปฏิบัติงำนป้องกนัและบรรเทำสำธำรณภัย 60                 230         13,800        0.17      
ควบคุม/ดูแล/ตรวจสอบ กำรปฏิบัติงำนพัฒนำชุมชน กลุ่มอำชีพและสวัสดิกำรสังคม 60                 230         13,800        0.17      
ควบคุม/ดูแล/ตรวจสอบ กำรปฏิบัติงำนตำมแผนงำนส ำนักปลัดเทศบำล 30                 230         6,900          0.08      
ควบคุม/ดูแล/ตรวจสอบ/อนุมัติ เกีย่วกบักำรบริหำรทรัพยำกรและงบประมำณ 30                 230         6,900          0.08      
ควบคุม/ดูแล/ตรวจสอบ/อนุมัติ เกีย่วกบักำรบริหำรงำนบุคคลส ำนักปลัดเทศบำล 30                 230         6,900          0.08      

รวม 450               1,840      103,500      1.25      
งำนบริหำรงำนทั่วไป (นักจดักำรงำนทั่วไป + ผู้ช่วยนักจดักำรงำนทั่วไป+พนักงำนขับรถยนต์)

1 ลงทะเบียนรับและลงทะเบียนส่งหนังสือ คุมทะเบียนค ำส่ัง ประกำศ บันทึกข้อควำมและเสนอหนังสือ 10                 2,062      20,620        0.25      
2 ร่ำง พิมพ์หนังสือ/เอกสำรรำชกำร 20                 1,340      26,800        0.32      
3 กำรเตรียมห้องประชุม เอกสำรกำรประชุม และท ำรำยงำนกำรประชุม 720               28           20,160        0.24      
6 จดัท ำฎีกำและเอกสำรประกอบเพื่อกำรเบิกจำ่ยในหน่วยงำน 30                 346         10,380        0.13      
8 จดัท ำบัญชีกำรเกบ็รักษำหนังสือ/ท ำลำยหนังสือ 10,800          1             10,800        0.13      
9 จดัท ำเอกสำรควบคุมภำยในของหน่วยงำน และขององค์กร 1,800            1             1,800          0.02      
7 เกบ็รวมรวมข้อมูล วิเครำะห์ ตรวจสอบกอ่นจะบันทึกข้อมูล 7,200            8             57,600        0.70      
8 บันทึกข้อมูล สรุปรำยงำน 10                 200         2,000          0.02      
9 เผยแพร่ข้อมูล/ประชำสัมพันธ์กำรด ำเนินงำนต่ำงๆ 30                 80           2,400          0.03      

10 รับเร่ืองร้องเรียนร้องทุกข์/ใหค้ ำแนะน ำปรึกษำแกป่ระชำชนที่มำติดต่อ/ประสำนงำนภำยในภำยนอก 60                 260         15,600        0.19      
12 งำนกจิกำรสภำ 1,800            5             9,000          0.11      
13 งำนประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส 3,600            1             3,600          0.04      
14 ควบคุมดูแลเบิกจำ่ยวัสดุ 30                 260         7,800          0.09      
15 งำนรักษำควำมสะอำดอำคำรสถำนที่ 360               260         93,600        1.13      
16 งำนดูแลบ ำรุงรักษำสวนหย่อม บ ำรุงพันธ์ุไม้ ต้นไม้ต่ำงๆ บริเวณส ำนักงำน 360               360         129,600      1.57      
17 งำนดูแลบ ำรุงรักษำรถยนต์ส่วนกลำง 360               260         93,600        1.13      
18 ปฏิบัติงำนเกีย่วกบักำรบันทึกข้อมูลลงในเคร่ืองคอมพิวเตอร์และระบบสำรสนเทศของ 1,800            1             1,800          0.02      

ส ำนักปลัดเทศบำล ได้แก ่ระบบโครงกำรลดกำรใช้พลังงำนในภำครัฐ , ระบบข้อมูลกลำง อปท.,
ระบบศูนย์ข้อมูลเลือกต้ังผู้บริหำรท้องถิ่นและสมำชิกสภำท้องถิ่น และทะเบียน อปท.(ELE) 

19 แยกประเภทกำรบันทึกข้อมูล และทบทวนตรวจสอบควำมถูกต้องเพื่อกำรประมวลผล 30                 346         10,380        0.13      
ข้อมูลในขั้นต่อไป ได้แก ่วันลำ คุมกำรใช้น้ ำมันเชื้อเพลิง ควำมพงึพอใจของประชำชนที่มำรับบริกำร

20 จดัท ำทะเบียนคุม ปริมำณกำรบันทึกข้อมูล ควบคุมกำรตรวจนับ รับ- ส่ง บันทึกข้อควำม 15                 3,652      54,780        0.66      
ประกำศ  ค ำส่ัง เอกสำรและจดัเกบ็ข้อมูลที่บันทึกไว้ 

21 ปฏิบัติงำนน ำเข้ำข้อมูล เอกสำร ภำพถ่ำยกำรด ำเนินกำรจดักจิกรรม/โครงกำรต่ำงๆ และ 30                 120         3,600          0.04      
ช่องทำงกำรติดต่อส่ือสำร ในเว็ปไซต์ เฟสบุ๊ค ของเทศบำล

22 อ ำนวยควำมสะดวก ติดต่อ ประสำนงำนกบัทุกส่วนของหน่วยงำน และกำรด ำเนินงำน 10                 1,200      12,000        0.14      
ต่ำงๆ เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมก ำหนดเวลำ และบรรลุวัตถุประสงค์

23 ศึกษำ และติดตำมเทคโนโลยีองค์ควำมรู้ กฎหมำย และระเบียบต่ำงๆที่เกีย่วข้องกบักำร 30                 50           1,500          0.02      
ปฏิบัติงำน เพื่อน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงประสิทธิภำพสูงสุด

รวม 27,190          10,841    505,360      7.12      

บัญชีแสดงปริมำณงำนและกำรวิเครำะห์ต ำแหน่ง 

เทศบำลต ำบลโนนเมือง  อ ำเภอขำมสะแกแสง  จงัหวัดนครรำชสีมำ
แผนอัตรำก ำลังสำมปีของเทศบำลต ำบลโนนเมือง รอบปี (พ.ศ. 2567-2569)



ล ำดับ ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ เวลำที่ใช้ต่อรำย ปริมำณงำน เวลำทั้งหมดต่อปี จ ำนวนต ำแหน่ง

ที่ (นำท)ี (ต่อป)ี (นำท)ี ที่ต้องกำร

งำนกำรเจำ้หน้ำที่
1 รวบรวมและวิเครำะหข์้อมูล ก ำหนดควำมต้องกำรและควำมจ ำเปน็ในกำรพฒันำทรัพยำกรบคุคล 840               44           36,960        0.45      
2 จดัท ำแผนพัฒนำบุคลำกร/แผนอตัรำก ำลัง 1,800            1             1,800          0.02      
3 รวบรวมวิเครำะห์ข้อมูลด้ำนจ ำแนกต ำแหน่งและประเมินผลก ำลังคน เพื่อประกอบกำจดัท ำ 420               6             2,520          0.03      

โครงสร้ำงองค์กร โครงสร้ำงหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงำน
4 รวบรวมข้อมูลและวิเครำะห์งำนเพื่อก ำหนดต ำแหน่งและวำงแผนอตัรำก ำลังขององค์กร 420               44           18,480        0.22      
5 รวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูลด้ำนกำรจดัท ำหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ทักษะสมรรถนะของ 420               44           18,480        0.22      

ต ำแหน่งและกำรก ำหนดระดับต ำแหน่งให้สอดคล้องตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ
6 ด ำเนินกำรเกีย่วกบักำรสรรหำและเลือกสรร เช่น กำรสอบคัดเลือก กำรคัดเลือก สอบแข่งขัน 1,800            2             3,600          0.04      

กำรโอน กำรย้ำย กำรเล่ือนระดับ ฯลฯ
7 ศึกษำ รวบรวม และวิเครำะห์ข้อมูล ประกอบกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำน กำรบริหำรค่ำตอบแทน 1,260            2             2,520          0.03      
8 ศึกษำ ระเบียบ กฎหมำยที่เกีย่วข้องในกำรปฏิบัติงำน 60                 60           3,600          0.04      
9 จดัท ำโครงกำรอบรม 1,080            2             2,160          0.03      

10 ประสำนงำน ชี้แจง ให้ค ำแนะน ำ แกบุ่คคลทั้งภำยในและภำยนอกเกีย่วกบังำนในหน้ำที่ 15                 260         3,900          0.05      
11 ตรวจสอบและบันทึกข้อมูลฐำนบุคลำกรท้องถิ่นและระบบฐำนข้อมูลเบิกจำ่ยตรง 30                 44           1,320          0.02      

รวม 8,145            509         95,340        1.15      
งำนยทุธศำสตร์และงบประมำณ (นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน)

1 ประมวลนโยบำยของรัฐบำล กระทรวง กรม จงัหวัดและสถำนกำรณ์เศรษฐกจิ  กำรเมือง 2,520            1             2,520          0.03      
สังคม เพื่อประกอบกำรวำงแผนและเป้ำหมำยองค์กร

2 วิเครำะห์ภำรกจิหลักขององค์กร ทิศทำงเศรษฐกจิ สังคม กำรเมือง เพื่อวำงแผน 2,520            1             2,520          0.03      
ก ำหนดนโยบำย แผนงบประมำณ และโครงกำร

3 ศึกษำวิเครำะห์ ค้นคว้ำทำงวิชำกำรเพื่อช่วยก ำหนดนโยบำย แผนงำน โครงกำร งบประมำณ 2,520            1             2,520          0.03      
4 จดัท ำแผนยุทธศำสตร์ แผนพัฒนำท้องถิ่น  แผนด ำเนินงำน  6,300            3             18,900        0.23      
5 ติดตำมประเมินผลแผนกำรพัฒนำและกำรบริหำรจดักำร 7,200            1             7,200          0.09      
6 รวมรวมข้อมูลและจดัท ำรำยงำนและติดตำมผลกำรปฏิบัติงำน 3,600            1             3,600          0.04      
7 วิเครำะห์ข้อมูลกำรจดัสรรงบประมำณให้แกส่่วนรำชกำรต่ำงๆภำยในองค์กร 2,100            1             2,100          0.03      
8 ศึกษำระเบียบ กฎหมำย ที่เกีย่วข้องกบักำรปฏิบัติงำน 120               60           7,200          0.09      
9 ประสำนงำน ชี้แจง ให้ค ำแนะน ำ แกบุ่คคลทั้งภำยในและภำยนอกเกีย่วกบังำนในหน้ำที่ 60                 260         15,600        0.19      

10 บันทึกข้อมูลระบบคอมพิวเตอร์แผนพัฒนำท้องถิ่น 20                 872         17,440        0.21      
11 รวบรวมข้อมูลจำกทกส ำนัก/กองเพื่อจดัท ำร่ำงเทศบัญญัติงบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปี 1,800            1             1,800          0.02      
12 บันทึกข้อมูลระบบคอมพิวเตอร์งบประมำณท้องถิ่นเพื่อจดัท ำงบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปี 1,800            1             1,800          0.02      
13 โอน/แกไ้ขเปล่ียนแปลงงบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปี 60                 15           900             0.01      
14 กำรประชุมคณะกรรมกำรแผนพัฒนำท้องถิ่น กำรจดัเตรียมเอกสำร กำรจดบันทึก 2,160            5             10,800        0.13      
15 จดัท ำโครงกำรอบรม/กจิกรรม 1,080            1             1,080          0.01      

รวม 33,860          1,224      95,980        1.16      
งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย (เจำ้พนักงำนป้องฯ + พนักงำนจำ้งทั่วไป 6 อัตรำ)

1 ตรวจสอบเพื่อให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรป้องกนัและบรรเทำสำธำรณภัย 360               12           4,320          0.05      
ในกำรช่วยเหลือผู้ประสบภัย

2 ด ำเนินกำรระงับอคัคีภัย และภัยพิบัติอืน่ๆที่เกดิขึ้นในพื้นที่รับผิดชอบ 60                 3             180             0.00      
3 ตรวจตรำ ตรวจสอบสภำพอำคำรและพื้นที่ที่มีควำมเส่ียงเพื่อป้องกนัอคัคีภัยและภัยพิบัติอืน่ 1,800            1             1,800          0.02      
4 ควบคุม ดูแลและรักษำเคร่ืองมืออปุกรณ์ ตลอดจนยำนพำหนะต่ำงๆให้พร้อมที่จะปฏิบัติงำน 30                 260         7,800          0.09      
5 ส ำรวจแหล่งน้ ำ เส้นทำงจรำจร แหล่งชุมชนต่ำงๆเพื่อเป็นข้อมูลในกำรป้องกนัภัย 1,800            1             1,800          0.02      
6 ตรวจสอบและวิเครำะห์สำเหตุกำรเกดิสำธำรณภัยเพื่อสรุปหำสำเหตุและจดัท ำรำยงำน 60                 25           1,500          0.02      
7 จดัท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกนัและระงับอคัคีภัยและภัยพิบัติอืน่ 1,080            1             1,080          0.01      
8 ประสำนงำน ชี้แจง ให้ค ำแนะน ำ แกบุ่คคลทั้งภำยในและภำยนอกเกีย่วกบังำนในหน้ำที่ 30                 100         3,000          0.04      
9 จดัท ำโครงกำรอบรม 2,940            4             11,760        0.14      

10 เฝ้ำระวัง/รับแจง้เหตุสำธำรณภัยประจ ำศูนย์ป้องกนับรรเทำสำธำรณภัย 1,440            365         525,600      6.35      





ล ำดับ เวลำที่ใช้ต่อรำย ปริมำณงำน เวลำทั้งหมดต่อปี จ ำนวนต ำแหน่ง

ที่ (นำท)ี (ต่อป)ี (นำท)ี ที่ต้องกำร

กองคลัง
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง (นักบริหำรงำนคลัง)

1 ควบคุม/ดูแล/ตรวจสอบ กำรปฏิบัติงำนกำรเงินและบัญชี 90                 230         20,700        0.25      
2 ควบคุม/ดูแล/ตรวจสอบ กำรปฏิบัติงำนพัฒนำและจดัเกบ็รำยได้ 60                 230         13,800        0.17      
3 ควบคุม/ดูแล/ตรวจสอบ กำรปฏิบัติงำนแผนที่ภำษีและทะเบียนทรัพย์สิน 60                 230         13,800        0.17      
4 ควบคุม/ดูแล/ตรวจสอบ กำรปฏิบัติงำนพัสดุและทรัพย์สิน 60                 230         13,800        0.17      
5 ควบคุม/ดูแล/ตรวจสอบ กำรปฏิบัติงำนธุรกำร 60                 230         13,800        0.17      
6 ควบคุม/ดูแล/ตรวจสอบ กำรปฏิบัติงำนตำมแผนงำนกองคลัง 30                 230         6,900          0.08      
7 ควบคุม/ดูแล/ตรวจสอบ/อนุมัติ เกีย่วกบักำรบริหำรทรัพยำกรและงบประมำณ 30                 230         6,900          0.08      
8 ควบคุม/ดูแล/ตรวจสอบ/อนุมัติ เกีย่วกบักำรบริหำรบุคคลกองคลัง 30                 230         6,900          0.08      

รวม 420               1,840      96,600        1.17      
งำนกำรเงินและบัญชี(นักวิชำกำรเงินและบัญชี)

1 ตรวจสอบเอกสำรเพื่อต้ังหนีง้ำนจดัซ้ือจดัจำ้ง 20                 200         4,000          0.05      

2 ตรวจสอบเอกสำรกำรเบิกจำ่ยทุกกอง 20                 800          16,000        0.19      

3 ตรวจรับฎีกำและเอกสำรในระบบ E LAAS 10                 800          8,000          0.10      

4 จดัท ำรำยงำนจดัท ำเช็คผ่ำนระบบ E LAAS 15                 320         4,800          0.06      

5 อนุมัติรำยงำนจดัท ำเช็คผ่ำนระบบ E LAAS 10                 320         3,200          0.04      

6 จำ่ยเช็คนอกสถำนที่ 60                 400         24,000        0.29      

7 ออกใบเสร็จกรณีมีเงินจดัสรรจำกกรมส่งเสริมผ่ำนระบบ E LAAS 10                 200         2,000          0.02      

8 จดัท ำใบน ำส่งในระบบ  E LAAS 5                   200         1,000          0.01      

9 จดัท ำใบสรุปน ำส่งเงิน ผ่ำนระบบ E LAAS 10                 200         2,000          0.02      

10 จดัท ำรำยงำนคงเหลือประจ ำวันและเอกสำรประกอบ ผ่ำนระบบ E LAAS 15                 242         3,630          0.04      

11 น ำเงินไปฝำกธนำคำร 60                 300         18,000        0.22      

12 ตรวจสอบยอดเงินจำกธนำคำรกรุงไทยผ่ำนระบบ KTB ออนไลน์ 10                 250         2,500          0.03      

13 ตรวจสอบยอดเงินจำกระบบ GFMIF โดย Token key 10                 200         2,000          0.02      

14 จดัท ำเอกสำรภำษี หัก ณ ที่จำ่ย ประจ ำเดือน ผ่ำน ระบบ SVS 120               12           1,440          0.02      

15 จดัท ำเอกสำรส่งเงินประกนัสังคม ประจ ำเดือนผ่ำนระบบ อนิเตอร์เน็ต 120               12           1,440          0.02      

16 จดัท ำเอกสำรส่ง เงินกองทุนเพื่อกำรศึกษำ(กยศ.) Pay-in 60                 12           720             0.01      

17 จดัท ำงบกำรเงินประจ ำเดือน ผ่ำนระบบ E LAAS 240               12           2,880          0.03      

18 จดัท ำงบกำรเงินประจ ำปี ผ่ำนระบบ E LAAS 5,400            1             5,400          0.07      

19 จดัท ำบัญชีและทะเบียนที่เกีย่วข้อง 45                 800          36,000        0.43      

20 จดัท ำแผนกำรใช้จำ่ยเงิน รวมทุกกองรำยไตรมำส 360               8             2,880          0.03      

21 จดัท ำ ภ.ง.ด. 1 ก 180               1             180             0.00      

22 จดัท ำ ภ.ง.ด. 3 ก 180               1             180             0.00      

23 จดัท ำหนังสือรับรองกำรหักภำษี ณ ที่จำ่ย 60                 56           3,360          0.04      

24 ดูสอบยอดเงินรำยได้จำกธนำคำรกรุงไทย แล้วเขียนเช็คเข้ำ ธกส. 20                 30           600             0.01      

25 จดัท ำรำยงำน กำรรับ จำ่ยเงิน ส่งคลังจงัหวัด 120               4             480             0.01      
26 จำ่ยเงินผ่ำน KTB online 60                 48           2,880          0.03      
27 เขียนเช็คส่ังจำ่ยทั้งหมด 10                 450         4,500          0.05      

รวม 7,230                 5,879         154,070          1.86      
งำนจดัเก็บรำยได้และพัฒนำรำยได้ (จพง.จดัเก็บรำยได้)

1 กำรวำงแผนกำรจดัเกบ็รำยได้
 -จดัท ำประกำศประชำสัมพันธ์ 30                 3             90               0.0
 -จดัท ำจดหมำยข่ำว และแผ่นพับประชำสัมพันธ์ 30                 1             30               0.00

ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ



ล ำดับ เวลำที่ใช้ต่อรำย ปริมำณงำน เวลำทั้งหมดต่อปี จ ำนวนต ำแหน่ง

ที่ (นำท)ี (ต่อป)ี (นำท)ี ที่ต้องกำร

 -จดัท ำแผนกำรจดัเกบ็ภำษีและค่ำธรรมเนียมต่ำง ๆ 20                 4             80               0.00
2 กำรปรับปรุงหลักเกณฑ์กำรประเมินและกำรก ำหนดค่ำรำยปีของภำษีท้องถิ่น 720               1             720             0.01
3 จดัเกบ็ข้อมูลเกีย่วกบัทรัพย์สิน

 -รับแบบแสดงรำยกำร ค ำร้อง ค ำขอหรือเอกสำรหลักฐำน 10                 50           500             0.01
 -ท ำหนังสือแจง้เตือนผู้ค้ำงช ำระภำษี 10                 150         1,500          0.02

4 จดัเกบ็ข้อมูลรำยได้ภำษีอำกร
 -ออกใบเสร็จรับเงิน ในระบบ  E LAAS 5                   500         2,500          0.03
 -จดัท ำบัญชีรำยกำรที่ดินและส่ิงปลูกสร้ำง (ภด.ส.3) 20                 3,040       60,800        0.73
 -จดัท ำแบบประเมินทุนทรัพย์ ที่ดิน และส่ิงปลูกสร้ำง (ภ.ด.ส.1) 20                 3,040       60,800        0.73
 -จดัท ำหนังสือแจง้ประเมินภำษีที่ดินและส่ิงปลูกสร้ำง (ภดส6) 30                 100         3,000          0.04
 -จดัท ำแบบรำยกำรค ำนวณภำษีที่ดินและส่ิงปลูกสร้ำง (ภ.ด.ส.7) 30                 100         3,000          0.04
 -จดัเกบ็ภำษีที่ดินและส่ิงปลูกสร้ำง (ออกใบเสร็จรับเงิน) 30                 150         4,500          0.05
 -จดัเกบ็ภำษีป้ำย (ออกใบเสร็จรับเงิน) 5                   25           125             0.00
 -จดัเกบ็ค่ำธรรมเนียมใบอนุญำตต่ำงๆ (ออกใบเสร็จรับเงิน) 5                   45           225             0.00
 -จดัท ำใบน ำส่งเงินในระบบ ElAAS 10                 100         1,000          0.01
 -จดัท ำระบบข้อมูลกลำงองค์ส่วนท้องถิ่น info (รำยได้จดัเกบ็เอง) 10                 12           120             0.00
 -จดัท ำระบบข้อมูลกลำงองค์กรส่วนท้องถิ่น info (แผนที่ภำษ)ี 10                 4             40               0.00
 -จดัท ำรำยละเอยีดผู้ช ำระภำษี กค.1 10                 200         2,000          0.02
 -จดัท ำรำยละเอยีดลูกหนี ้กค.2 10                 150         1,500          0.02
 -เช็คยอดเงิน 10                 200         2,000          0.02

รวม 1,025            7,875      144,530          1.74
งำนแผนที่ภำษีและทะเบียนทรัพยส์ิน

1 จดัท ำแผนที่ภำษีและทะเบียนทรัพย์สิน
2 จดัท ำโครงกำรปรับปรุงแผนที่ภำษีและทะเบียนทรัพย์สิน จ ำนวน 4,308 แปลงที่ดิน 10                 4,308         43,080        0.52

 แปลงที่ดิน ในโปรแกรม Ltex 3000 และ Ltaxgis

3 จดัท ำ ผ.ท. 1-5 10                 4,308         43,080        0.52

4
จดัท ำ ผ.ท.7 ที่ได้รับกำรส ำรวจข้อมูลภำคสนำม เช่น รูปแปลงที่ดินและโรงเรือน และน ำ
ภำพถ่ำยโรงเรือนและป้ำยหรืออืน่ ๆ ที่เกีย่วข้องน ำเข้ำโปรแกรม LTAX 3000

15                 4,308         64,620        0.78

5 จดัท ำบัญชีแสดงรำยกำรปรับข้อมูล ผ.ท.13 5                   200         1,000          0.01
รวม 40                 13,124    151,780          1.83      

งำนพัสดุและทรัพยส์ิน (นักวิชำกำรพัสดุ + ผู้ช่วยเจำ้พนักงำนพัสดุ)
1 แผนกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง ประกวดรำคำอเิล็กทรอนิกส์พร้อมประกำศ 15                 180         2,700          0.03
2 งำนจัดซ้ือจัดจ้ำงตำมแผนฯ และขัน้ตอนต่ำงๆตำมระเบยีบ /ตำมใบส่ังซ้ือส่ังจ้ำง วิธีประกำศเชิญชวน/คัดเลือก/ในระบบ e-GP 90                 360         32,400        0.39

- ตรวจทำน TOR รำคำกลำงของคณะกรรมกำร
- จดัท ำรำยขอซ้ือขอจำ้งและแต่งต้ังคณะกรรมกำร
- จดัท ำร่ำงประกำศเชิญชวน/ประกำศเชิญชวน
- ด ำเนินกำรกระบวนกำรพิจำรณำผลกำรประกวดรำคำ
- บันทึกเลขที่และวันที่
- บันทึกรำคำผู้เสนอรำคำ
-จดัท ำหนังสืออนุมัติส่ังซ้ือส่ังจำ้ง
-จดัท ำประกำศผู้ชนะกำรเสนอรำคำ
-แขวนประกำศตำมระเบียบที่ก ำหนดไม่น้อยกว่ำ 3 ช่องทำง
-จดัท ำร่ำงสัญญำ
-ตรวจสอบหลักประกนัสัญญำและจดัท ำสัญญำ
-ข้อมูลสำระส ำคัญในสัญญำ
-แขวนประกำศตำมระเบียบที่ก ำหนดไม่น้อยกว่ำ 3 ช่องทำง
- บันทึกกอ่หนีผู้กพันสัญญำในระบบ e-laas
-บริหำรสัญญำ
-ด ำเนินกำรกระบวนกำรตรวจรับพัสดุ

ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ



ล ำดับ เวลำที่ใช้ต่อรำย ปริมำณงำน เวลำทั้งหมดต่อปี จ ำนวนต ำแหน่ง

ที่ (นำท)ี (ต่อป)ี (นำท)ี ที่ต้องกำร

-จดัท ำเอกสำรเบิกจำ่ยกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง
3 งำนจดัซ้ือจดัจำ้งตำมแผนฯ และขั้นตอนต่ำงๆตำมระเบยีบ /วิธีเฉพำะเจำะจง ในระบบ e-GP และไม่ผ่ำนระบบ 60                 200         12,000        0.14

- ตรวจทำน สเปก และรำคำกลำงของคณะกรรมกำร
- จดัท ำรำยขอซ้ือขอจำ้งและแต่งต้ังคณะกรรมกำร
- บันทึกเลขที่และวันที่
- บันทึกรำคำผู้เสนอรำคำ
-จดัท ำหนังสืออนุมัติส่ังซ้ือส่ังจำ้ง
-จดัท ำประกำศผู้ชนะกำรเสนอรำคำ
-แขวนประกำศตำมระเบียบที่ก ำหนดไม่น้อยกว่ำ 3 ช่องทำง
-จดัท ำร่ำงสัญญำ
-ตรวจสอบหลักประกนัสัญญำและจดัท ำสัญญำ
-ข้อมูลสำระส ำคัญในสัญญำ
-แขวนประกำศตำมระเบียบที่ก ำหนดไม่น้อยกว่ำ 3 ช่องทำง
- บันทึกกอ่หนีผู้กพันสัญญำในระบบ e-laas
-บริหำรสัญญำ
-ด ำเนินกำรกระบวนกำรตรวจรับพัสดุ
-จดัท ำเอกสำรเบิกจำ่ยกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง

4 งำนจ ำหน่ำยพัสดุออกจำกบัญชีหรือทะเบียน 60                 300         18,000        0.22
- ขออนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงพัสดุช ำรุด
- รำยงำนผลกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงพัสดุช ำรุด
- ขั้นตอนกำรจ ำหน่ำยพัสดุ
- ขออนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมกำรด ำเนินกำรจ ำหน่ำยพัสดุตำมระเบียบ
- รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรจ ำหน่ำยพัสดุ
- บันทึกตัดจ ำหน่ำยพัสดุในบัญชีหรือทะเบียนรำยตัว
- บันทึกตัดจ ำหน่ำยพัสดุในระบบ e-laas รำยตัว
- รำยงำนผลกำรจ ำหน่ำยพัสดุให้หน่วยงำนที่เกีย่วข้อง

5 งำนตรวจสอบพัสดุประจ ำปี 60                 1,800      108,000      1.30
- ขออนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจสอบพัสดุประจ ำปี
- ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนกำรตรวจสอบพัสดุประจ ำปี
- รำยงำนผลกำรตรวจสอบพัสดุประจ ำปี
- รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตรวจสอบพัสดุประจ ำปี
- รำยงำนผลกำรตรวจสอบพัสดุประจ ำปีให้หน่วยงำนที่เกีย่วข้อง

6 งำนจดัท ำบัญชีรับจำ่ยพัสดุ 15                 120         1,800          0.02
7 งำนลงทะเบียนคุมทรัพย์สินและกำรก ำหนดหมำยเลขพัสดุ 60                 200         12,000        0.14

- ลงทะเบียนคุมทรัพย์สิน พร้อมออกหมำยเลขในทะเบียนคุม
- ลงทะเบียนคุมทรัพย์สินพร้อมออกหมำยเลขในระบบ e-laas
- ก ำหนดหมำยเลขที่ตัวครุภัณฑ์

8 งำนตรวจควำมช ำรุดบกพร่องกอ่นคืนหลักประกนัสัญญำ 15                 120         1,800          0.02
- ขออนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจควำมช ำรุดบกพร่อง
- รำยงำนผลกำรตรวจควำมช ำรุดบกพร่อง
- จดัท ำคืนหลักประกนัสัญญำ

9 งำนจดัท ำรำยงำนผลกำรจดัซ้ือจดัจำ้งประจ ำเดือน สขร.1 30                 240         7,200          0.09
10 งำนจดัท ำประกำศผู้ชนะกำรเสนอรำคำและสำระส ำคัญของสัญญำกำรจดัซ้ือจดัจำ้งประจ ำไตรมำส 30                 240         7,200          0.09
11 งำนจดัท ำแจง้ผู้ทิ้งงำน 30                 120         3,600          0.04
12 งำนด้ำนเอกสำร จดัท ำหนังสือภำยใน ภำยนอกจดัท ำแบบฟอร์ม 15                 200         3,000          0.04
13 งำนตรวจสอบข้อมูลสินทรัพย์ประจ ำปีในระบบ e-laas 60                 300         18,000        0.22
14 งำนก ำหนดหลักเกณฑ์กำรใช้น้ ำมันเชื้อเพลิง 15                 5             75               0.00
15 งำนจดัท ำรำยงำนวัสดุคงเหลือประจ ำเดือน 30                 240         7,200          0.09
16 งำนจดัท ำรำยงำนผลกำรจดัซ้ือจดัจำ้งประจ ำทุก 6 เดือน 30                 6             180             0.00
17 จดัท ำและบันทึกรำยงำนผลควำมโปร่งใสกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง Cost Thailand 30                 3             90               0.00
18 ก ำหนดอำยุกำรใช้งำนและอตัรำค่ำเส่ือมรำคำทรัพย์สิน 30                 6             180             0.00

รวม 675               4,640      235,425          2.84      

ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ
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