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บทที่ 1 
บทน ำ 

หลักกำรและเหตผุล 
 

การบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสําคัญ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจะช่วยในการ
บริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เชน การวางแผน การกําหนดกลยุทธ การติดตาม ควบคุม และวัดผลการ
ปฏิบัติงาน  ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการสูญเสีย/
โอกาสท่ีทําใหเกิดความเสียหายแกองคกร 

การบริหารความเส่ียงของ เทศบาลตําบลโนนเมือง มีหลักการและความจําเป็นในการบริหารความเส่ียง
มาจาก 
  1. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  

2. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
3. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง

สําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
 

 วัตถุประสงคของแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
1. เพื่อใหฝ่ายบริหาร / ฝ่ายปฏิบัติการ เขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเส่ียงของ

เทศบาลตําบลโนนเมือง 
2. เพื่อใหผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเส่ียง 
3. เพื่อใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
4. เพื่อใชเป็นเครื่องมือในการบริหารความเส่ียงในหน่วยงานทุกระดับของเทศบาล 
5. เพื่อเป็นเครื่องมือในการส่ือสารและสร้างความเขาใจ ตลอดจนเช่ือมโยงการบริหารความเส่ียงกับ         

กลยุทธของเทศบาล 
6. เพื่อลดโอกาส และผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นกับเทศบาล 

 
 

เป้ำหมำย 
1. ผู้บริหารและบุคลากร ได้มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเส่ียง เพื่อนําไปใชในการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเป้าหมายท่ีกําหนด 
2. ผู้บริหารและบุคลากร สามารถระบุ วิเคราะห์ ประเมิน จัดการความเส่ียงใหอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
3. ผู้บริหารและบุคลากร สามารถนําแผนบริหารความเส่ียงไปใชในงานท่ีรับผิดชอบ 
4. ความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดําเนินงานในองคกรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
5. การบริหารและความรับผิดชอบต่อความเส่ียง ถูกกําหนดขึน้อย่างเหมาะสมท่ัวทั้งองคกร 
6. การบริหารความเส่ียงได้รับการปลูกฝงให้เป็นวัฒนธรรมขององคกร 
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ประโยชน์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

1. เปน็สวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  ผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเส่ียงหลัก
ท่ีสําคัญ และสามารถกํากับดูแลองคกรได้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

2. สร้างฐานขอมูลความรู ท่ีมีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร เป็นแหล่ง 
ข้อมูล สําหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ  รวมถึงการบริหารความเส่ียงท่ีตอบสนองต่อเป้าหมาย และ
ภารกิจหลักขององคกร ตลอดจนระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

3. สะทอนใหเห็นภาพรวมของความเส่ียงต่างๆ ท่ีสําคัญได้ท้ังหมด บุคลากรในองคกรมีความ 
เขาใจเป้าหมายและภารกิจหลักขององคกร รวมถึงความเส่ียงสําคัญท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบตอองคกรครอบคลุม
ความเส่ียงท่ีมีเหตุจากปัจจัยภายในองคกร (โครงสร้างองคกร บุคลากร วัฒนธรรม ฯลฯ)  และจากปัจจัยภายนอกองคกร 
(การเมือง เศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯลฯ)  

4. เป็นเครื่องมือท่ีสําคัญในการบริหารงาน  ผู้บริหารมั่นใจว่าความเส่ียงได้รับการจัดการอย่าง 
เหมาะสมและทันเวลา เป็นเครื่องมือสําคัญในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เชน การวางแผนการ
กําหนดกลยุทธ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลใหการดําเนินงานของเทศบาลเป็นไปตาม  
เป้าหมายท่ีกําหนดรวมถึงการเพิ่ม มูลคาแกองคกร และสามารถปกปองผลเสียหายต่อเทศบาล  

5. ช่วยใหการพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเส่ียงทําให้รูปแบบการตัดสินใจ
ในระดับการปฏิบัติงานขององคกร มีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจ โดยท่ีผู้บริหารมีความเข
าใจในกลยุทธ วัตถุประสงคขององคกร และระดับความเส่ียงอย่างชัดเจน เป็นต้น  

6. ช่วยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  การจัดสรร
ทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเส่ียงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใชมาตรการใน
การบริหารความเส่ียง เชน การใชทรัพยากรสําหรับกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงตํ่าและสูงยอมแตกต่างกัน หรือการ
เลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทยอมใชทรัพยากรแตกต่างกัน  เป็นตน 
  
ควำมหมำยและค ำจ ำกัดควำมของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  1. ควำมเสี่ยง (Risk)  
  ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณ /การกระทําใดๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณท่ีไม่แน่นอน และจะ
ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย  (ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อใหเกิดความล้มเหลวหรือลด
โอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายของของแผนงาน/โครงการท่ีสําคัญในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ตามท่ีระบุในแผนปฏิบัติ
ราชการประจปีของส่วนราชการ 
  ลักษณะของความเส่ียง สามารถแยกเป็น 3 สวน ดังนี้ 

     1. ปัจจัยเส่ียง คือ สาเหตุท่ีจะทําใหเกิดความเส่ียง 
     2. เหตุการณเส่ียง คือ เหตุการณท่ีส่งผลกระทบตอการดําเนินงาน หรือ นโยบาย 
     3. ผลกระทบของความเส่ียงคือ ความรุนแรงของความเสียหายท่ีนาจะเกิดขึ้นจากเหตุการณเส่ียง 

  2. ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) 
ปัจจัยเส่ียง หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุ ท่ีมาของความเส่ียงท่ีจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว

โดยตองระบุได้ด้วยว่าเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และทําไม  ท้ังนี้สาเหตุของความ
เส่ียงท่ีระบุ ควรเป็นสาเหตุท่ีแท้จริง  เพื่อจะได้วิเคราะห์และกําหนดมาตรการลดความเส่ียง ในภายหลังได้อย่าง
ถูกตอง 
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3. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเส่ียง หมายถึง กระบวนการระบุความเส่ียง การวิเคราะห์ความเส่ียง และ จัดลําดับ

ความเส่ียง โดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โอกาสท่ีจะเกิด 
(Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียง ผลกระทบ (Impact)     หมายถึง ขนาด
ความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณความเส่ียง 
  ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเส่ียงท่ีได จากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเส่ียง แบงเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และตํ่า 

4. กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) 
การบริหารความเส่ียง หมายถึง กระบวนการท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ัง

กระบวนการดําเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําให้เกิดความเสียหายจากการดําเนินการท่ีไม่เป็นไป
ตามแผน เพื่อให้ระดับของความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้ ควบคุม
ได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ ซึ่งการดําเนินการดังกล่าว อาจแบงโดยสรุปได้เป็น 4 แนวทางหลัก ดังนี้ 

1) การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การท่ีความเส่ียงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใตการควบคุมท่ีมี
อยู่ในปจจุบัน ซึ่งไม่ตองดําเนินการใดๆ เชน กรณีท่ีมีความเส่ียงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาท่ีจะ    ดําเนินการ
ใด ๆ ใหขออนุมัติหลักการรับความเส่ียงไวและไม่ดําเนินการใดๆ 

2) การควบคุม (Treat) หมายถึง การท่ีความเส่ียงนั้นสามารถยอมรับได้แต่ ตองมีการแกไขวิธีการควบคุม 
หรือมีการควบคุมเพิ่มเติม เพื่อใหมีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน 
การจัดทํามาตรฐานการควบคุม (Risk Based Internal Control) 

3) การยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเล่ียง (Avoid) หมายถึง การท่ีความเส่ียงนั้นไมสามารถยอมรับได
และตองจัดการใหความเส่ียงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขของการดําเนินงาน เชน การหยุดดําเนินงานหรือ กิจกรรมท่ีก
อใหเกิดความเส่ียงนั้น การเปล่ียนแปลงวัตถุประสงคในการดําเนินงาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมลง 

4) การโอนย้าย (Transfer) หรือ แบง (Share) หมายถึง การโอนย้ายหรือแบ่งความเส่ียงไปใหผู้อื่นช่วย
รับผิดชอบ เชน การจ้างบุคคลภายนอกมาดําเนินการแทน การทําประกันภัย 
     
ประเภทควำมเสี่ยง 
   1) ความเส่ียงด้านกลยุทธ เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและ  พันธกิจในภาพรวม 
โดยความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจาก การเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก 
ส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีกําหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ / วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการกําหนดกลยุทธ์ท่ีขาด
การมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์กรอิสระ ทําให้โครงการขาดการยอมรับและโครงการไม่ได้
นําไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริหารหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือ
เป็นความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนําการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

  2) ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ/
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ดําเนินโครงการ 
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3) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทําให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความ
เส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กรเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับข้ันตอนการ
ดําเนินการเป็นต้นเนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทํารายงานเพื่อ
นํามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงิน ดังกล่าว 

4) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบข้อบงัคับต่างๆ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การร่าง
สัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการดําเนินงาน 
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บทที่ 2 
ข้อมูลพื้นฐำนของเทศบำลต ำบลโนนเมือง 

ควำมเปน็มำและวตัถุประสงค์ของหน่วยงำน 
 

ควำมเป็นมำ 
 เดิมท่ีนั้น “ตําบลโนนเมือง” เป็นส่วนหนึ่งของตําบลขามสะแกแสง แยกการปกครองออกมาเป็น                 
ตํ าบลโนน เมื อ ง  ซึ่ งป ระกอบไป ด้วย จําน วนหลายหมู่ บ้ าน  ใน จําน วนนั้ นมี หมู่ บ้ านของ ตําบลชี วึ ก                              
และตําบลเมืองเกษตรรวมอยู่ด้วย แต่เนื่องจากตําบลโนนเมืองมีพื้นท่ีกว้างขวาง ประชากรมีอยู่เป็นจํานวนมาก            
ทําให้การปกครองและการบริหารจัดการไม่ ท่ัวถึง ทางการจึงแบ่งเขตการปกครองออกเป็นตําบลชีวึก                          
เมื่อปี พ.ศ. 2510 และตําบลเมืองเกษตรเมื่อปี พ.ศ. 2536 
 ตําบลโนนเมือง ได้รับการยกฐานะจากสภาตําบลขึ้นเป็นองค์การบริหารส่วนตําบล เมื่อวันท่ี 23 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2540 และยกฐานะจากองค์การบริหารส่วนตําบลขึ้นเป็นเทศบาลตําบลเมื่อวันท่ี 30 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2552   

เทศบาลตําบลโนนเมืองแบ่งเขตการปกครอง 9 หมู่บ้าน มีโครงสร้างส่วนราชการ 5 ส่วนราชการ ได้แก่ 
สํานักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองการศึกษา  กองช่าง และกองสาธารณสุข โดยมีภารกิจและอํานาจหน้าท่ีตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 13) พ.ศ. 2452 ดังนี้ 

ภำรกิจอ ำนำจหน้ำที่ของเทศบำล 
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 

(๑)  การจัดให้มีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา  และทางระบายน้ํา  (มาตรา ๑๖ (๒)) 
(๒)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 
(๓)  การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 
(๔)  ให้มีน้ําสะอาดหรือการประปา (มาตรา ๕๑ (๑)) 
(๕)  ให้มีและบํารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา ๕๑ (๗)) 
(๖)  การขนส่ง และการวิศวกรรมจราจร (มาตรา ๑๖ (๒๖)) 
(๗)  การดแูลรักษาท่ีสาธารณะ (มาตรา ๑๖ (๒๗)) 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 
(๑)  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙)) 
(๒)  การส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ (มาตรา ๑๖ (๑๔)) 
(๓)  การสาธารณสุขการอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)) 
(๔)  รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมท้ังการกําจัดขยะมูลฝอย 

ส่ิงปฏิกูลและน้ําเสีย (มาตรา ๕๐ (๓)) 
(๕)  ป้องกันและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๕๐ (๔)) 
(๖)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ  (มาตรา ๕๐ (๗)) 
(๗)  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์(มาตรา ๑๖ (๒๒) 
(๘)  การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้ามและท่ีจอดรถ (มาตรา ๑๖ (๓) 
(๙)  การจัดให้มีและควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน (มาตรา ๑๖ (๓)) 
(๑๐) การให้มีและบํารุงสถานท่ีทําการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้(มาตรา ๕๑ (๖)) 
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(๑๑)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (๒๒) 
(๑๒)  การจัดให้มีและบํารุงรักษาสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา ๑๖ (๑๓) 
 (๑๓)  การควบคุมการเล้ียงสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๑)) 
(๑๔)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา ๑๖ (๓)) 
ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 

(๑) การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและ 
รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา ๑๖ (๓๐) 

(๒)  ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง (มาตรา ๕๐ (๕) 
(๓)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖ (๑๗) 
(๔)   การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๑๖ (๒๙) 
(๕)  การรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัย โรงมหรสพและ

สาธารณสถานอื่น ๆ (มาตรา ๑๖ (๒๓) 
(๖)  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘) 
(๗)  การผังเมือง  (มาตรา ๑๖ (๒๕) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑)  บํารุงและส่งเสริมการทํามาหากินของราษฎร (มาตรา ๕๑ (๕) 
(๒)  การส่งเสริมการฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖) 
(๓)  การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗) 
(๔)  การส่งเสริมการท่องเท่ียว (มาตรา ๑๖ (๘) 

ด้านการบริหารจัดการ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑)  การจัดการ การบํารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ท่ีดินทรัพยากรธรรมชาติ 

และส่ิงแวดล้อม (มาตรา ๑๖ (๒๔) 
(๒) การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ (มาตรา ๑๗(๑๒) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑)  บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

(มาตรา ๕๐ (๘) 
(๒)  ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม (มาตรา ๕๐ (๖) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี ้

(๑)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค   และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(มาตรา ๑๖ (๑๕) 

(๒)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพฒันาท้องถิ่น (มาตรา ๑๖ (๑๖) 
(๓) สนับสนุนสภาตําบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพฒันาท้องถิ่น 

(มาตรา ๔๕(๓) 
(๔) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ หรือบุคลากรให้ 

ตามความจําเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗(๙) 
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(๕) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(มาตรา ๑๗(๓) 

 (๖) การสร้างและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อื่น (มาตรา ๑๗(๑๖)) 

 
ยุทธศำสตร์ของเทศบำลต ำบลโนนเมือง 
 วิสัยทัศน์ 
 เทศบาลตําบลโนนเมือง ได้กําหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เพื่อเป็นแนวทางหรือจุดประสงค์อันพึงปรารถนาท่ี
ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า โดยกําหนดให้ตําบลโนนเมืองเป็นชุมชนน่าอยู่ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี            
มีความรู้ท่ีทันสมัคร รักษาไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมอัน ดีงามของท้องถิ่นและมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการของท้องถิ่น จึงได้กําหนดวิสัยทัศน์ของเทศบาลตําบลโนนเมือง ดังนี้ 
 

“ โครงสร้างพื้นฐานทั่วถึง ยกระดับคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจพัฒนา การศึกษาก้าวไกล 
สิ่งแวดล้อมสดใส สืบสานวัฒนธรรมประเพณี ประชาชนมีส่วนร่วม” 

 
 ยุทธศำสตร์ 
 เทศบาลตําบลโนนเมือง ได้กําหนดยุทธศาสตร์ของเทศบาลท้ังส้ิน  7  ด้าน ประกอบด้วย 
  1. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  2. ยุทธศาสตร์ด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
  3. ยุทธศาสตร์ด้านการแก้ไขปัญหาความยากจน 
  4. ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา 
  5. ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  6. ยุทธศาสตร์ด้านวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  7. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
 เป้ำประสงค ์
  1. การได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว 

2. การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน การสังคมสงเคราะห์แก่ประชาชน รวมทั้งการสร้างสังคม
ความน่าอยู่ 

  3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพึ่งตนเองได้ 
  4. ประชาชนมีระบบการศึกษาท่ีดีและมีคุณภาพ 
  5. มลภาวะและส่ิงแวดล้อมไม่เป็นพิษทําให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข 
  6. ประชาชนมีความรู้และบํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม 
  7. การบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 เป้ำหมำย 
  1. ด้านการได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว 
  2. ประชาชนมีความรู้และบํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม 
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  3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพึ่งพาตนเองได้ 
  4. มลภาวะและส่ิงแวดล้อมไม่เป็นพิษทําให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข 
  5. การบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
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บทที่ 3 
แนวทำงกำรบรหิำรควำมเสีย่งเทศบำลต ำบลโนนเมือง 

 
 เทศบาลตําบลโนนเมือง มีแนวทางการบริหารความเส่ียงของเทศบาล โดยการจัดต้ังคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง ทําหน้าท่ีดําเนินงานและบริหารความเส่ียงด้านต่างๆ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเทศบาลตําบล
โนนเมือง ประกอบด้วย 
 

 1. นางเฉลียว  สวัสดี   นายกเทศมนตรีตําบลโนนเมือง          ประธานกรรมการ 
 2. นางสาวสุวิมล  ถ่อนสันเทียะ  ปลัดเทศบาลตําบลโนนเมือง          กรรมการ 
 3. นางสาววิไลวรรณ  เหล็กคงสันเทียะ รองปลัดเทศบาลตําบลโนนเมือง          กรรมการ 
 4. นางปัญชลิกา  ฉิมพาล ี  ผู้อํานวยการกองคลัง                  กรรมการ 
 5. นางละออง  ศรีทรัพย์   ผู้อํานวยการกองการศึกษา           กรรมการ 
 6. นางพรรณธิวา  เก่งนอก  ผู้อํานวยการกองสาธารณสุข          กรรมการ 
 7. นางกัลยา  จงนอก   ผู้อํานวยการกองช่าง           กรรมการ 
 8. นายภูชิต  หวังอ้อมกลาง  หัวหน้าสํานักปลัด               กรรมการและเลขานุการ 
    9.นางสาวอัญชลี แบขุนทด นักวิเคราะห์นโยบายและแผน         กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 
: 
นโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 เพื่อศึกษาปัจจัยและข้อมูลต่างๆท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารงานของเทศบาลตําบลโนนเมือง และนํา
ปัจจัยและข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อจัดทําแผนบริหารความเส่ียงเพื่อให้การดําเนินงานเทศบาลตําบลโนนเมือง 
บรรลุผลตามกลยุทธ์ เป้าหมาย ท่ีได้ต้ังไว้ โดย 

1. มีการวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
2. การนําแผนบริหารความเส่ียงไปใช้ในการดําเนินการท่ีเกี่ยวข้องอย่างเป็นรูปธรรม 
3. มีการติดตามและรายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง  
4. มีการทบทวนแผนบริหารความเส่ียงทุกปีงบประมาณ 

 
วัตถุประสงค์กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

1. เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยคํานึงถึงปัจจัยเส่ียงและความเส่ียงใน 
ด้านต่างๆ ท่ีน่าจะมีผลกระทบกับการดําเนินงาน 

2. เพื่อนําไปใช้เป็นแนวทางประกอบการดําเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการดําเนินงานด้าน
ต่างๆของเทศบาล 

3. เพื่อลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นในการดําเนินงานต่างๆของเทศบาล รวมทั้งการลดความ
เส่ียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้น   
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ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

1. กําหนดวัตถุประสงค์ในการดําเนินการ 
2. ระบุปัจจัยเส่ียงด้านการเงินและงบประมาณ  ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงด้านนโยบาย ความเส่ียง

ด้านการปฏิบัติงาน และความเส่ียงจากเหตุการณ์ภายนอก 
3. การประเมินความเส่ียง โดยการวิเคราะห์ความเส่ียงและการจัดลําดับความสําคัญของปัจจัยเส่ียง โดย

ประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และความรุนแรงจากผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากปัจจัยเส่ียง 
4. การจัดทําแผนบริหารความเส่ียง  
5. การดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง โดยกลุ่มงานท่ีเกี่ยวข้อง  
6. การติดตามและการายงานผล โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ตามโครงการหรืองานท่ีได้รับ

มอบหมาย 
 

กำรระบุควำมเสี่ยง  
 
 ตามคําส่ังเทศบาลตําบลโนนเมืองท่ี  58  / 2566 ลงวันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2566 เรื่องแต่งต้ัง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง    โดยคณะกรรมการมีหน้าท่ีดําเนินงานและบริหารความเส่ียงด้านต่างๆ ดังนี้   

1. ความเส่ียงด้านการเงินและงบประมาณ 
2. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (Strategic Risk) การนํานโยบายไปปฏิบัติ เป็นความเส่ียงท่ีเกิด
จากการกําหนดแผนยุทธศาสตร์ แผนดําเนินงานและการนําไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้อง
กับปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ ความเส่ียงจากปัจจัยภายนอก (External 
Factor Risks) และความเส่ียงจากปัจจัยภายใน (Internal Factor Risks) 

3. ความเส่ียงด้านนโยบาย 
4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน 
5. ความเส่ียงจากเหตุการณ์ภายนอก 

 
จากผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงประจําปี 2566 คณะกรรมการฯ ได้ประชุมและ                  

ระบุความเส่ียงในด้านต่างๆ ได้ ตังนี้ 
 

1. ควำมเสี่ยงด้ำนทรัพยำกร (กำรเงินและงบประมำณ)  
- งบประมาณเงินรายได้ส่วนใหญ่มาจากเงินอุดหนุนของรัฐบาล ซึ่งได้รับผลกระทบจากได้รับเงินอุดหนุนไม่

เป็นไปตามท่ีประมาณการไว้ 
- การเบิกจ่ายเงินไม่ทันตามปีงบประมาณ 
-  

2. ควำมเสี่ยงด้ำนนโยบำย ด้ำนยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ ด้ำนกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ 
- ความเส่ียงในการกําหนดแผนการปฏิบัติและนําไปปฏิบัติ มีการเปล่ียนแปลงเชิงนโยบายทําให้ไม่สามารถ

ดําเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ทําให้การดําเนินการโครงการต่างๆ ไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้  
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3. ควำมเสี่ยงด้ำน กฎหมำย ระเบียบและข้อบังคับ 
- การพิจารณาระเบียบ กฎหมายไม่ละเอียดรอบคอบ 

 
4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน 

- ด้านบุคลากร ขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมาย  
 

5. ควำมเสี่ยงจำกเหตุกำรณ์อื่นๆ (ภำยนอก) 
- ปัญหาจากภัยธรรมชาติ 

 
กำรประเมนิควำมเสี่ยง  
 ประกอบด้วยการวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดลําดับความเส่ียง  ท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยพิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดและความรุนแรงหากมีเหตุการณ์นั้นเกิดขึ้นทั้งนี้ 
การกําหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับ 5  ผลกระทบมีระดับความรุนแรงสูงมาก 
 ระดับ 4  ผลกระทบมีระดับความรุนแรงสูง 
 ระดับ 3  ผลกระทบมีระดับความรุนแรงปานกลาง 
 ระดับ 2  ผลกระทบมีระดับความรุนแรงน้อย 
 ระดับ 1  ผลกระทบมีระดับความรุนแรงน้อยมาก 
 
ในการกําหนดเกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด จะให้เกณฑ์เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณควบคู่กับเนื่องจากทางเทศบาลไม่ได้มี
การเก็บข้อมูลเชิงสถิติ ไว้ เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดแบ่งออกเป็น 5 ระดับดังนี้   
 ระดับ 5   โอกาสท่ีจะเกิดสูงมาก 
 ระดับ 4   โอกาสท่ีจะเกิดสูง 
 ระดับ 3   โอกาสท่ีจะเกิดปานกลาง 
 ระดับ 2   โอกาสท่ีจะเกิดน้อย 
 ระดับ 1   โอกาสท่ีจะเกิดน้อยมาก 
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ควำมรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับควำม

รุนแรง 
ระดับควำม

รุนแรง 
เกณฑ์เชิงปริมำณ เกณฑ์เชิงคุณภำพ 

5 สูงมาก มีมูลค่าความเสียหาย 
มากกว่า 50,000 บาท 

มีผลกระทบต่อการดําเนินงานทําให้ไม่สามารถ
ดําเนินงานต่อไปได้รวมท้ังมีความเสียหายต่อ
ช่ือเสียงของเทศบาลอย่างมาก 

4 สูง มีมูลค่าความเสียหาย 
30,000 - 50,000 บาท 

มีผลกระทบต่อการดําเนินงานบ้างสามารถ
ดําเนินงานต่อไปได้แต่มีอุปสรรครวมทั้งมีความ
เสียหายต่อช่ือเสียงของเทศบาลไม่มากนัก 

3 ปานกลาง มีมูลค่าความเสียหาย 
10,000 - 29,999 บาท 

มีผลกระทบต่อการดําเนินบ้างแต่ดําเนินการได้ 
โดยมีวิธีการทดแทนท่ีสามารถบรรลุผลได้
เหมือนกัน รวมท้ังมีความเสียหายต่อช่ือเสียง
ของเทศบาลไม่มากนัก 

2 น้อย มีมูลค่าความเสียหาย 
5,000 - 9,999 บาท 

มีผลกระทบต่อการดําเนินบ้างแต่ดําเนินการได้ 
โดยมีวิธีการทดแทนท่ีสามารถบรรลุผลได้
เหมือนกั น  รวมท้ั งไม่ มีความ เสียหายต่อ
ช่ือเสียงของเทศบาล 

1 น้อยมาก มีมูลค่าความเสียหาย 
ตํ่ากว่า 5,000 บาท 

มี ผลก ระทบ แ ต่ ไม่ เป็ น อุ ป สรรค ใน ก าร
ดําเนิน งานรวม ท้ังไม่มี ความ เสียหายต่อ
ช่ือเสียงของเทศบาล 

 
 

ระดับโอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ 
ระดับโอกำสท่ี

จะเกิด 
โอกำสท่ีจะเกิด เกณฑ์เชิงปริมำณ เกณฑ์เชิงคุณภำพ 

5 สูงมาก 1 เดือน ต่อครั้ง มีโอกำสเกิดขึ้นเกือบทุกครั้ง 
4 สูง 3 เดือน ต่อครั้ง มีโอกำสเกิดขึ้นค่อนข้ำงสูงหรือบ่อยๆ 

3 ปานกลาง 6 เดือน ต่อครั้ง มีโอกำสเกิดบำงครั้ง 

2 น้อย 1 ปี ต่อครัง้ อำจมีโอกำสเกิดแต่นำนๆครั้ง 
1 น้อยมาก มากกว่า 1 ปี ต่อครั้ง มีโอกำสเกิดน้อยหรือไม่น่ำเกิด 
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ระดับความเส่ียงจะกําหนดไว้ 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ตํ่า ดังตารางด้านล่าง 
 

     

     

     

     

     

 
 
 
1. ควำมเสี่ยงด้ำนทรัพยำกร (กำรเงินและงบประมำณ) 

 
ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง โอกาสท่ีจะ

เกิด 
ผลกระทบ
จากความ

เส่ียง 

ระดับ
ความเส่ียง 

- งบประมาณเงิน(รายได้)           
ไม่เป็นไปตามประมาณการ 

- จํานวนงบประมาณท่ีได้รับ
อุดหนุนไม่ได้ตามเป้าหมาย 

2 5 สูง 

-จํานวนงบประมาณท่ีเทศบาล
จัดเก็บเองไม่ได้ตามเป้าหมาย 

2 3 ปานกลาง 

-จํานวนรายได้ของเทศบาล
จากทางอื่นไม่ได้ตามเป้าหมาย 

2 3 ปานกลาง 

- การเบิกจ่ายเงินไม่ทัน
ปีงบประมาณ  

- การได้รับงบประมาณจากเงิน
อุดหนุนจากรัฐบาลช้า 

2 5 สูง 

- การเบิกจ่ายล่าช้า เนื่องจาก
ดําเนินโครงการ/กิจกรรมใกล้
ส้ินปีงบประมาณ 

3 2 ปานกลาง 

- การใช้จ่ายเงินไม่เป็นไปตาม
แผน อันเกิดในกรณีท่ีเกิดภัย
ธรรมชาติ 

1 2 ตํ่า 

 
 
 
 
 

ผลกระทบ
จากความ
เส่ียง 

5 

4 

3 

2 

1 

โอกาสทีจ่ะเกดิความเส่ียง 

1 2 3 4 5 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

ต ่า 
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2.ควำมเสี่ยงด้ำนนโยบำย ยุทธศำสตร์/กลยุทธ กำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ 
ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง โอกาสท่ีจะ

เกิด 
ผลกระทบ
จากความ

เส่ียง 

ระดับ
ความเส่ียง 

- มีการเปล่ียนแปลงเชิงนโยบายทํา
ให้ไม่สามารถดําเนินการได้อย่าง
ต่อเนื่อง ทําให้การดําเนินการ
โครงการต่างๆ ไม่เป็นไปตามแผน
ท่ีวางไว้  

-การตัดสินใจของผู้บริหาร 
 

3 
 
 
 

1 
 
 
 

ตํ่า 
 
 
 

-นโยบายของรัฐบาล 3 1 ตํ่า 
 
 
3.ควำมเสี่ยงด้ำนกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง โอกาสท่ีจะ
เกิด 

ผลกระทบ
จากความ

เส่ียง 

ระดับ
ความเส่ียง 

- การพิจารณาระเบียบ กฎหมายไม่
ละเอียดรอบคอบ 

บุคลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจ 

4 4 สูง 

 
 
4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน 

ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง โอกาสท่ีจะ
เกิด 

ผลกระทบ
จากความ

เส่ียง 

ระดับ
ความเส่ียง 

- บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใน
การปฏิบัติงาน 

- บุคลากรไม่ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ 

1 5 สูง 

 
 
ควำมเสี่ยงจำกเหตุกำรณ์ภำยนอก 

ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง โอกาสท่ีจะ
เกิด 

ผลกระทบ
จากความ

เส่ียง 

ระดับ
ความเส่ียง 

- ปัญหาจากภัยธรรมชาติ  ปัจจัยภายนอก 1 5 สูง 
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กำรจัดกลุ่มควำมเสี่ยง โดยน ำระดับควำมเสี่ยงระดับสูงมำก โดยจัดกลุ่มดังนี ้
1.  ปัจจัยเส่ียงท่ีต้องนําไปวางแผน 
2. ปัจจัยเส่ียงท่ีเกี่ยวกับหน่วยงานอื่นหรือ ประสานงานให้หน่วยงานอื่นดําเนินการ 
3. ปัจจัยเส่ียงภายนอกท่ีควบคุมไม่ได้ หรือความเส่ียงท่ีต้องยอมรับ 

 
ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง โอกาส

ท่ีจะ
เกิด 

ผลกระทบ
จากความ

เส่ียง 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

การจัดกลุ่ม 

1.งบประมาณเงินรายได้ไม่เป็นไป
ตามประมาณการ 

จํานวนงบประมารณท่ีได้รับ
อุดหนุนไม่ได้ตามเป้ามาย 

2 5 สูง 3 

จํานวนงบประมาณท่ี
เทศบาลจัดเก็บเองไม่ได้
ตามเป้าหมาย 

2 3 ปาน
กลาง 

3 

2.การเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตาม
แผน  

การได้รับงบประมาณจาก
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล
ล่าช้า 

2 5 สูง 3 

การเบิกจ่ายล่าช้าเนื่องจาก
ดําเนินโครงการ/กิจกรรม
ใกล้ส้ินปีงบประมาณ 

3 2 ปาน
กลาง 

3 

การเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไป
ตามแผนเนื่องจากเกิดภัย
ธรรมชาติ 

1 2 ตํ่า 3 

3. การเปล่ียนแปลงเชิงนโยบายทํา
ให้ไม่สามารถดําเนินการได้อย่าง
ต่อเนื่อง ทําให้การดําเนินการ
โครงการต่างๆไม่เป็นไปตาม
แผนท่ีวางไว้ 

การตัดสินใจของผู้บริหาร 3 1 ตํ่า 3 
 
 

นโยบายรัฐบาล 3 1 ตํ่า 3 

4. การพิจารณาระเบียบ กฎหมาย
ไม่ละเอียดรอบคอบ 

 

บุคลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจ 

4 4 สูง 1 

5.บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ
ในงานท่ีปฏิบัติ 

บุคลากรไม่ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ 

1 5 สูง 1 

6.ปัญหาจากภัยธรรมชาติ ปัจจัยภายนอก 1 5 สูง 3 
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สรุปปัจจัยเสี่ยงที่น ำไปด ำเนินกำรวำงแผนบริหำรควำมเสี่ยงและทำงเลือกในกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง ทางเลือกในการจัดการความเส่ียง 
1. การพิจารณาระเบียบ กฎหมายไม่ละเอียด
รอบคอบ 

บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายท่ีถอืปฏิบัติ 

 ฝึกอบรมจากหน่วยงานภายนอก  
มีการควบคุม ตรวจสอบโดยหัวหน้างาน 

2. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในงานท่ี
ปฏิบัติ 

บุคลากรไม่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ ฝึกอบรมทั้งจากหน่วยงานภายนอกและภายใน  

มีการสอนงานโดยหัวหน้า 
การศึกษาดูงาน 
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บทที่ 4 
แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

 
แผน / กิจกรรม วัตถุประสงค์ กิจกรรม/โครงกำร กลุ่มงำนที่รับผิดชอบหลัก ก ำหนดกำรด ำเนินงำน 
พัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมความรู้ความ

เข้าใจในการปฏิบัติงาน 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและศึกษา

ดูงาน โดยหน่วยงานจัดฝึกอบรมเอง และ
จากหน่วยงานภายนอก 

 

สํานักปลัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เพื่อส่งเสริมความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติตาม
ระเบียบกฎหมายท่ีถูกต้อง 

2.จัดส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมจาก
หน่วยงานภายนอก  

สํานักปลัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 



 

 

 

 

ภาคผนวก 




